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ABSTRACT 

     This study aimed to know the level of administrative creativity level of 

academic department heads and its relationship to administrative 

development from faculty members point of view in Kuwait university.  

       The study population consisted of (1453) faculty academic department 

heads of   Kuwait University. A stratified random sample of (450) staff 

members have been selected from the total population . 

      Tow tools were used: the first was a questionnaire to measure   

management innovation, and the second identify management development 

of department heads from faculty members point of view, validity and 

reliability were ensured. 

      Means standard deviations , and Pearson correlation coefficient were 

used. Cronbach alpha formula was used to get reliability. The main  results 

were: 

1- The level of creativity that administrative heads of academic departments 

in colleges of scientific and Humanities at the University of Kuwait from 

the point of view of faculty members was high. 

2- The level of development of the administrative heads of academic 

departments in colleges of scientific and humanitarian at the University 

of Kuwait from the point of view of faculty members was high. 

3- There was a significant statistical relationship between the level of 

creativity of the administrative heads of academic departments in 



 

 

ن 

colleges of scientific and humanitarian at the University of Kuwait and 

the level of administrative development in their departments academy in 

general . 

4- There was not statistically significant differences in the level of 

creativity of the administrative heads of academic departments in 

colleges of scientific, humanitarian, depending on the variables: gender, 

type of college, experience, and academic rank for faculty members. 

5- There was not statistically significant differences in the level of 

development of the administrative heads of academic departments in 

colleges of scientific and humanitarian depending on the variables: 

gender, type of college, and academic rank for faculty members. 

6- There was a statistically significant differences in the level of 

development of the administrative heads of academic departments in 

colleges of scientific, humanitarian, depending on the variable 

experience for faculty members point of view.    
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9��� 90,��  

 ������� ���>� 

��(��  

       � �	 %&�F�� �C�� H�� @9K���H��E������� KO�!	�� @9 ��� 	�� ��� �� �>�F�� @���  

KO�!	�� �	 �>��`� E�9�'M��� E�����-O�� E���	�!O����� K��� @��� R���E���� =�	 %&�> %C��  

���� �� ��'���/ %����� �	 �C	��� E�	�� ����< R���7� a��� �"���F� @9 �F!�� KN���  

E9��Q	�� ��` K�C�	�� E�����/ %����� A=�� ��� �� �=> @9 ��FB��� �����O�� K��� @��� � ��N���  

 ��H����E��&��� "�	� .@9 R���7�� ��	�>O� a��� �-� �=>  ���� �� �� E�	����� E	�'�	�� %����

���<= �� �� �X����� �� �� @9 [��- �E�	>� �/ W� "	�'�� ;	�!	�� ���H� @9 R���7�.  

 @9 @	�B���� U�!��� *�	��� *�	�� "D��� ���?�	 ���'�� R���7� R�<�	 @B� �'�

 *��	� ���!��� �	 % !� @��� ����!�� ��C9�� ���H� �F��� �	 �C	� @��� E��	 �� "��C� �K� 	�!��

 *��C		)Karlyn,2005 .(*��-�� *�C� R���7� � � =/ @����7� H����� %�C�� �	 . =�	 %C� �'9

 %���� �	 ��� �� @9 @	� �� X���� K�C�	 �	 E	F	 E�C�	 @<�	�� ��'�� K����	�

K���Z	���. ��>�B �>� E�!���C�� E���	�!�� E�C�	 K�= [���	 A��<� �@9�'M� %��D�� �F�9 

K�	�B�	 �	 ���� �� %	�� ��� E�����	�� @��� ���	�� %�� ��D�� R��	��  "�&��� ;�	!� �F����C	 

 �E�9�'M�� E���	�!O�� �E������� �E�����-O�� �  E�������� �E��������) �G���2000(.  

     @9 %M	�� ��' 	 ��>�B R���7� � ��           ��IC9�� �I���� �IF��� �	 @��� K���	 �� R�	!	 

     E	�- �/ %����� ��H���  �E��	�	       ���� �I�O�� �K���I'�� �I	 Y�?	 �>�K   V&��I���� �
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                K���	 ��� -��� ��>����� ;	 %��D�� �� �C	� �?D�	 E&�� @9 �!� �	 �=/ A=�� ��D�� E������

            ;	�!	�� �� E��Z	�� �� ��D�� K����� E������ ����D	� E���� K�!��� �/ A�Z�� E��' �� . R���7��

     ��C� =/ �K�����	�� �� �	        �� �� �E��	!�� [���	 �� �� ���D�� [���	 ��   E	B�	�� [���	

 ;	�!	�� ��.           b�F����/� ��F	� �� ��>���C�� ��F	F9� ��F������ ��F��-��	 �C	� E��	� �>�   :=I>�

               ���I'	 P�I� �F9 :���H�� R���7� ;�!�� �C	�� �E���D�	 K�!��� *� �	! P���� �FC��	� E��	 ��

 V������ H'9 E���'	E'&�D�� ���'	�� A�=� ����>�	��) 2003, Rudowicz&  ,Kwan(.  

� �9 A���7� R���7� �	�  �IF9 �E����7� K�	B�	�� %��� E�����/ K���'� *�!���  EI	�B�	 

E�	�C�	 W���� �F�9 E	B�	�� E����7� ���9��� ����	� �� �	 �����	 ��DB�	�   �I� *�<I9  EI&�� 

E	B�	�� . � �� ����7� ���� � %��D�� @9 ���� �� @N��� @��� �E	B�	�� "!�� ���H��� ��  �I'�� 

��F9��>� �	� B��� @9 S � K�	B�	�� E�	�C��� ��!� E������ ��������� A=�� "���	� ���	� �� @9 

���� ��F��	�� @������� O ;-��� �� �FB� �F�� ?�	�� R���/ �F��� @9  ;I9�  EI�!�  ���IH���  �I�� 

%<9��. �����B� �/ ����� E��	 �� E�����7� �c9 �!� E���?�� �F�9 �> ��B�	�� A=�� "�	  "I�� 

��H�� E	B�	�� ���  A���7� R���7�)Karlyn,2005.(   

              �*�I	�	� ����7� %�I!	 @9 E�	>�� EM��� K���<�	�� �MC� �	 �A���7� R���7� � �� 

        ������ %B @9 E���� �V����� "!� �� E��� �� ����7��  ����!�� E�	�� �� K��    ��I� ����?�� 

               ���I�N�	 E��I9��� E&�� "!��� @��� K�	B�	�� ;�	!� E������ ��> R���7�9 �K�	B�	�� ��� E�9��	��

       ���>�� E	�'	 @9 a��� "��� X���� R���7� ;�!��9�   @��� �        I�/ K�I	B�	�� �I	 ��� ��  �

�F'�'���          �� �>?�	� @9 E	B�	 JA� ��- ���� R���7�9       EI���	�� K�I	B�	��� �[���� K�	B�	��
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    U�!��� ��'�� �� ����'�� �>����     �IF��� �I	 ���� �EDMC	 *���F! ��� �� ����7� �	 G�H�� �		 

%����� �	 ���� ���� @��� �E�����7� E��	 �� )����	 ��2004  .(  

 �� A���7� R���7� %�� [��� EF! �	� "&���� G����� ��C��� �� ���'	�� ��C9�� %

 �	 �F��� �	 ?D��� ���	� �� %�- �	 G��!��� G������� ��C9�� :=> '�� X��� �%	 �� ���D	

 ��!	 P�� R���7� J�� @� � �=>� �%<9�� E�&����� E�!���7� ���>�� ��'��� bG>��	� K���-

@> ����� EM�M �	<�� E��	� �> �	e�/� ����- �� ��C9 :�	�� E�Z���� ����'�� �A���f� �?�	

 E��C���� :=> Y&��� ��	M���� ��F&�C=/� �F��N��� ���D�� �� ���9�� K���F	� G>��	 W�����

 E������ E�!���7� K���'�� �/ �F������) " ������1988V �2 .(  

 ���	 �� �����)2004 ( @9 ���'�� �=��	 W��� �	��� �FB� R���7� �/ E!���� J�� �/

��> J�� E	B�	�� ����/ X�� ��!D�� :=>� �"�9 G�`�	�� ������ @� D�� E	B�	�� ���� ��� ��!9 W

���! G���� @��� E���� �� E	B�	�� ���H� "�Q� �	  E	B�	�� K�	F	�F&����.  

 ���H���� G������ [� �� E�	�� E��	�G��C/��� ���	� K�>�!��� K���F	� K�	�� 	 =/ � 

�F��@	�� E9��> E��	�  �/E&�F�  ?�F! A���/ ��C E�����-O� E�	���� ����Q� S�F��� ;�H��� 

�F��C�	 %�� E���	�!O���W�=C   �	��� ��	�� �H�H�� G�H�� ��	��	� E	B�	 E��	� �F�Q9

E���� E ���	� �'�-� �=�D��� � ���H���9A���7�%	���� :�� 	�   E�����-� E���	�!� E����� E��	�

 E�9�'ME����/ . ��H��� H��� E�&���� K���N�	�� %	!	� ���. � EF!�	� EHH�	 E��	� �F9 W�=C

 ��F��/ X���/ E�	�� E�	C� E���� K����N� �� �B�� %C��> @9 E�&?! G������ ?�F!�� %	� 
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A���7� H�	���H���<� "�9 W����� �F �	 �� ����? %!���'	�� ?�F!�� �=> E����9�   ��'��

���>��E���	�!O�� E�����-O�  E����7��E�� 	 E��	?� E�&�� K��H 	 �	< ) �@�>=��2000(  

 E����	� E	B�	 E�	�� E��	� %� �E�&���� E��	� K��� ����7� @9 ���H��� E��	��  

 [���	��� R�D��O�� �A����� ��� �� ���DC ����?� �@	�B���� ���'��O� ��'�� �� ��F�

 E	B�	�� @9 K�-�H�� %C� @9�'M��� A�CD��)���gH�> �1999.(  

"M����� ��� ��� ���H� @9 E������� ����7� E�	>� *�C���/�� �'9 �� �� K��!��	 GC���� 

��� ���� E������ ���?�� %��� �	�Z	�� @9 �F��-��	 K	� @��� K������� ?��� �	 ��C  ��� 	���

 E�� P����H @9 �'� A=��� �G� ��1998� %��� �	 �����H�E������� ����7�  E`��� ��H/ @9 

 ���H� ����/ �/ E!���� g�'��� K�F!�� K�C� X�� �@�� �� �H��� @9 ��� ��� E���'��	�� E�Z���

����� ����/ O����!��� E��	� ����- �� ����- ����!�	 E����� ����/ ��!� �� �` O =/  

���H���� W�= @<�'�� � "K��!��	 �� *�	�� �F��H/� �����7� E�?C�	O �F������ �E������ 

 ��� ��� H��� �E�H��	��� E�H��'	���� ��>�D	 ��	 �� �W���	�� %	 ��� E��	!�� U�� E�	�� ��

 ��	��	�� E������� �%	 ��� ) " ���� ��� E9�'M��� E������ E��� �� E	B�	��1998 V �13. (  

/       � �H���� ���N��� E��	� ���� 	�� �F	�FD	 @9 E������ K��C   Y&�I����� ���M^� �	 �F�� ���

              %���� �	 E��� JA� @9 ��'���� U��7� H&��� ��� %��� ��C	�� %��� �F� !� �	 E���!�7��   J�cI9 

             ���IH��� =�I��� I�� ����7� W�� ���'	 [�	� ��F����c� ���C �� �/ EH��	 E��	 �� :=> Y&���

        J�� P��� �� ����>�� ��'��� ��'��� ��� �F� *�!F�	          I�� �	� � ���B�� �� %	� JA� @9 U�!��� 
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          � �K�	�B���� �� %�	��� W�� "� ���� A=�� G����� �� �E'��H�����'	     "�!�� �� K�	�B���� W�� 

 �F�9 G�`�	�� ���>�� ��� EH����� %�	��� ) ��C������1996. (   

� ������ KO�!	 @9 ��'��� @� D�� P���� A���7� ���H����        ���� ��H��� �>� �ED���	�

 E��	�� �B���� ����'�� ;<�� �A����� ��� �� ���DC� [���	 ;9� �� ?C��� �E�	���� E�	����

;��� %�!	 �/ E�	����� ���� @��� . ������� %�� �	 �F��������� E�	�B���� %C��F�� W�=C�

� A=��� �*������ *��'9� E��Z	�� H�H� ;	 @	�B���� �`������ ����� %	 ��� ���'�� �/ @������ A�Z

 @9 E������ EH���� �	 @> �&�B��� K����Z�	� K��!�� ����� �� �	C �E���	� E���9

���H��� . E��CD�� K�H����� E ��H @9 K����N��� X���/ �� ?C�� ���H��� @9 X����� :�!�O��

��� ��B��� P��� �� W�=� �A���7� ?�F!�� %��� E�C������ �"����N�	� :���� � E�	�C�	��� E�	�

 Y&��� �� �>�M� [�	� �A���7� ?�F!��� EH��	�� ED���	�� E�&���� %	�� �� �����O� �� � =��� ;	

 E��	���� E��	 ��)�gH�> ���1999  .(  

 �	 K�C�	�� %�� ��B���� �� ���'	�� @9 ������� �/ ��F� [�	�� �� � �F! ���H����      

 %�� ��� "!�	�� X���� W�= @9 �	� ���! %C� ��C��	��� E���	��� E���D�� ����7�� E&���� ��!�/

 R���7�)�@	����2007 .( ����	��� E���	 E ��H K�= K���	� �	<�� A���7� ���H��� �/�

 @��	� �F!� ���DC� ���'	 �F��� @���� E���	�� E������ ��C��� �/ ��F� ��B�	� HH�	�

�� ����� �E	B�	�� E!�� R���/� E�!���7� ;9� �/ ��F� ����! ��B %�� �	 ?�	��� ��'���

 ���DC�� �	 E���� E!���� E���� G����Q� E����'� ��` K�	�� ���'�� ���B����� E�C�F�� ����/
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 K�	B�	�� �� E	B�	�� E'����� R�<��� ;	 E���'	��� ���� �?�	���� ��D���� ����� @9 ���!���

�	�� %�� � �C	� X��� �K��!��	��� E&��H�� ���B�� ;	 ���N��� E���C	/� �E���	�� X�� �	 EF��

 ���'� @9 E���	���� @�	�C��� ���H���� �K��!��	��� ���B�� :=> "��H�� �	� �'9� K���C	�� :=>

E	B�	�� K�	F	 ��H� @9 ����D��	�� K�!����� E9�C @HN� �	� �K�	����  �F�������)G�H��� 

�E �� 	���2006.(   

     �	 �F�C	� �	� �E������� ����7� ���H� �/ �F�	� �����7� ���H� �/ E��	 E!���� K�����

 ����/ KO���	 @9 ��	�>O� �=> �!� �-� �ED���	�� E�	�� ��� �F����Z	� E������� E��	 �� �����

������ �E������� �F�� ����� E����7� �F��	�B��� �F�C��> ������ G������ �EM����� K��!F�	�� ��

 E������� K����7� @9 ���	� �� �	 ���'�� %�>Q��)����	 ��2004 .(�O %�?� ��B��� @	�� ��� @9 

%���� E��� �� @�� � �	 E	?� E����/ E�<�� �	�� A=�� ��� �	 ���'	 W��  �� %���� ��'�� ��MC 

�	 �F9��>� E��	���� ������	�� ��� ��V� ��� ��� �@�� �� A=�� �?�C� � � ��� ��� @9 ���� %��!�� 

�E	��'�� @���  E�	�� [�'C �F��� �	� � @9 �%�'��	�� %C� :�� �� �E���	�!O�� �E������� 

E�����-O��. �	�� ��C A���7� R���7� E	� �	 K�	� ?�	��� ���'���� @��� P�'�"�  @-�  	���� �=� 

G!� �� ����Z�	����  =��� E������� E�	�� ��� E��	 �� ��	?� �����	�� @9 ����/ E�C�>  ������

A���7� ���H��� E��	 � @	�B���� *���� �	 ����Z�	��� A�= K���DC�� ����'�� �� R���7� ��C��O�� 

���!���� ���H���� �	� �9���� K�D�� �  ;	 ��'��� @	� �� @9 ;�	!  KO�!	��)�@	����2007.(  
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 A���7� ��H���� R���7�� ��F� �� G!� @��� E�	�� ��� K���Z	�� �>� �	 K� 	�!�� ��� ��     

A���7� R���7�� A�CD�� R� �f� ?C��	 �F��C� . �� O *��-�� *��	�� *���� K��C�� E 	�! ��� ��

���7� ��H���� R���f� ��	�>O� @H h� ���A�/ @9 *�����	 *�?C�	 W��> �� =/ � ���H��� ���

�� ?C�	�� �=> ����/ K	�- �-� �G�������B��� K��C�� E 	�! %��� A���7� ?�	��� �?&�!W�=� � 

�F�	 *�� ����	� �� [�� %	 �� @9 @��D���� ��C��O�� R���7� U�� %��Q� �/ � P9����� E&�� ���� 

A���7� ?�F!�� E-��� ��� %� D����	�� K��- �'9 ��H�	�� �=> �	�  �?&�! ���'� E	� �� E� ?�	���

A��� %C�� A���7� �X�� @����� ����� �� a�	� �?&�!�� �� :  

 O�� _ ��F� A=��� ?�	�	�� @����7� ?�!�7� A�= ��DB�	�� a�	�� �B�	��� E����� �?&�!��

 �� � �-� ��� ��'�� K��C�� E 	�! E	�� �/6 ������� E���� ��DB�	 .  

����M _�� �?&�!�� %	 � ��- A=��� ?�	�	�� ?�!�7� A�= %	 �� ?C�	� a�	�� %	 �� ?C�	� E���

 �� � �-� ���� E 	�!�� %��!� a<�� �	M	2������� E���� �� %	� ?C�	 .) E 	�!�� ;-�	

@����C�O�  (http://www.kuniv.edu/ku/ar/News/KU_005402  

E���� G�!�� EM����� K� � ��H�	�� �=> �	�      �7� E 	�!�� :=> @9 A���7� ��H���� R��

E'�� �� .K��C9 :=> E������ �/ K9�> @��� [���	 E9� 	 A���7� R���7�  ���H���� "�-���

E�	���C�� ���-�� ���Z� [�� A���7� @9 K��C�� E 	�!  P������ E&�> ��<�� �B� EF!� �	

���-�� :=> @9 ���	� ��.  
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 ������� �4�-�  

��  ���7�RX����� �� �� @9 [��'�� K����<�� �	 �"��C   @9 ����f� E��&��� �����

%�'��	�� K������ �ED���	�� E������� K�C�	�� EF!��	 ) �����?1987.(  

�'� ;	!� ��M����� ���CD	���  R���7� �F�'�� E�	�� ��� K���Z	�� �	 *���MC �� ��

 K���Z	�� ���� ����!���� E����� �� E	� ��� �C� �-� �F< � "��'� "�/ �?�� ���� ��C��O� �	 

�����9 �^� @9 %���  E������� K�	B�	�� ���!�	�� ������ �/� ����7� @��� O �� � @9 %M	 

:=> E�D�C ���D�� ����/  ���H��� K���	 � �� �� �	�9 �A�=! ���N� X���/ @9 :���� R���7�

@> A���7� ����/ E	�'� ��` E&9�C�	 	; ��F��	F	 ��� ����/ R���7� ����� a���� *��	��	 

����f� �	&�� E����	��� �R���7� �� E��Z�	��  ��B��� YF�	�� @����7� @9 �F�����- �	 ��MC 

)�G���2000.(  

 @M���� �>��!� E���� @9� )2008 (a<�� �� ��H-�� E��� �� %�?� O @�� � �	 KO�� 

%�D�� ���C�	��� �		 ��� �	 ���'	 W�� �� ��H-�� ��'�� ��MC �F9��>� �	 �E��	���� 

 %�Z�	��� �� W�= �> �&�'�� �� ���H� �?F!�� �E����7� �	�  ��> G!� �� K�	B�	��  @���

G`�� %����� @9 �/ K�����	 E D��	 �	 �� �A���7� R���7� %=�� ���F!  ��9��� EB���	

E	&�	 E����/ ��>�D	 E !�	� ��f��R� @C�  ����� �� K���'�� %�N��� E�����7� [�� 

����	� �� �� G��` %M	 :=> E9�'M�� E	����� PC �� R���f� *���� �� ��CD��� @����7� [�� �OZ> 

���	� �� .E�	���� � �� �	C E������ E	��� E����< @9 ��'��O� [���	� ���� %<9�  %�� �	
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9 �F����C���� �F������/ @���@ E!�� 	 ��MC �	 ������ %>����� A���7�  K�	B�	�� @9 

)�A�	 ��2002 .(  

 R���7�� �F�9 ����Z�	�� ���� �� G!� @��� E'�� �� K� 	�!�� �	 K��C�� E 	�! �/�

 E������ E�C�	 ��!�� EM����� K� � ��> �	� E�	� �� ���-�� ���H� �� ���	 � @C� A���7�

� @9 %M	�� @��� E������ @9 E�	���C�� ���-�� ���Z��  A���7� R���7� [���	 �/ �� ��

P������ E&�> ��<�� �B� EF!� �	 �F	��-� @9 A���7� ���H���� "�-��� K��C�� E 	�!.  

�(�4"�%� ������� 1�#  

 E�	���C�� ���-�� ���Z� [�� A���7� R���7� [���	 �/ �� ��� �/ E������ :=> K9�>

� "�-��� �	 W�=� P������ E&�> ��<�� �B� EF!� �	 K��C�� E 	�! @9 A���7� ���H���

E��^� E�&��� �� E��!7� %��:  

9��� 9�����: K��C�� E 	�!� K���C�� @9 E�	���C�� ���-�� ���Z�� A���7� R���7� [���	 �	 

jP������ E&�> ��<�� �B� EF!� �	  

�'�?�� 9�����:���H��� [���	 �	  E 	�! @9 K���C�� @9 E�	���C�� ���-�� ���Z�� A���7� 

jP������ E&�> ��<�� �B� EF!� �	 K��C�� 

G��?�� 9����� : @9 E�	���C�� ���-�� ���Z�� A���7� R���7� [���	 ��� E-�� W��> %> 

jE�	���C�� �F	��-� @9 A���7� ���H��� [���	� K��C�� E 	�! @9 K���C��  
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 9�����H	���� : E�&���/ E�O� K�= ���9 W��> %> [���	 ���)0.05 ≤ α ( R���7� [���	 @9

K���C�� @9 E�	���C�� ���-�� ���Z�� A���7�  ��<�� P�!�� ��N�	� [? � K��C�� E 	�! @9

 E��C�� R�� ��N�	� �P������ E&�>)E�����/�E�	��( ��N�	� �P������ E&�> ��<�� ������ ��N�	� �

��j P������ E&�> ��<�� E�	���C�� E���  

!��<�� 9����� : E�&���/ E�O� K�= ���9 W��> %> [���	 ���)0.05 ≤ α ( ���H��� @9

K���C�� @9 E�	���C�� ���-�� ���Z�� A���7�  ��<�� P�!�� ��N�	� [? � K��C�� E 	�! @9

 E��C�� R�� ��N�	� �P������ E&�>)E�����/�E�	��(�N�	� � ��N�	� �P������ E&�> ��<�� ������ �

 j P������ E&�> ��<�� E�	���C�� E�����   

������� ���#% 

 E�	���C�� ���-�� ���Z�� A���7� R���7� [���	 @�� �� ��� E������ :=> K����

P������ E&�> ��<�� �B� EF!� �	 K��C�� E 	�! @9 A���7� ���H���� "�-��� . %�	!/ �C	��

�@�^�� E������ E�	>:  

N  R���7� ��� E-� �� ���! ;	�!	� ����! ����	 @9 E	F	 E�	�� E9�</ E��M	� E������ :=> � �

 E��� @9 R���� �=> �	 E���� E�� �EM����� ��� �� �� �+�!� �� =/ A���7� ���H���� A���7�

K��C��.  

_�� %C�� E��� �� E��C	�� E������ :=> ��D� �� �C	�  E9�<c� V�� %C�� E����C�� E��C	��� ��

A���7� ���H���� A���7� R���7� @��!	 @9 ����! E9� 	 .  
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N  %�� K��C�� E��� @9 E������� ����7� %�!	 @9 ��M����� ��D� �� E������ :=> Y&���� �C	�

K��C�� E 	�! @9 A���7� ���H���� "�-��� A���7� R���7� R�<�	 .  

_� �� �C	�  �� ���	 � @C� �����	�� ���-�� ���Z� ������ @9 K��C�� E 	�! @9 ����Z�	�� ��D

E�	���C�� �F	��-� ���H�.  

_A������� @	� �� �F&��� �	 ����H� @C� ���-�� ���Z� ��D� �� �C	� . 

��.4�0��� 1����  

/� *��	�>�D	 �FD�� � �� @��� K���H�	�� �	 ��� �� E������ K�	���      ����� ��� *��&��!
@�^�:  

���	��:      "�Q� R���7� �� �  ":           %�C�I�� ���I'�� �FI���	� @��� G������� EH����  E��	!	

                �IF�Q� ��I�� E�����/ ��C9� ���'� �� ����9�� ?�D�� �F�Q� �	 @��� HH��� E`���� �E	B���

           G����� ���H� �� �E�� 	 K�C�	� %M	� k%�� E���	� ���D	� ����!      �� E�Z� ��	 � �� ����>� ��

                ���IH�	� �?I�	�	 %�CI�� @I9 A���7� W����� @9 E9�� 	�� H�	��� G�C�� ����/ �� ;�	!� "

)Drejer, 2002, P.323.(  

������ ���	��: �>"���!/ ����� �&�9 @9 K��!������O� ��  K�����I�� ��  K����I!7� K�����   

K���'�� G������ %	 �� �� S � :=> ������� �F� !��	�  ��� K-� ���#�  ��	<I�  ���I! ����� 

�<�� ��	 �� @9 �Q��	�� �������� W�=� ���!������ ��C��� ;	 �� �� ���!�� ���'�� �@� ����	 

�	� "	�-  ��	�F	��� ��M����� %�!	 @9 ��'�����" )�@-�����2008 V �14.(  
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      *��&��!/ �� �� :"�Q�     � �F��� %��� @��� E!����         I�� EI������ E��� ���9� �	 ����!��	�

E������ :=F� �� 	�� A���7� R���7� E������.  

������ �������:�>� " %�� �	 W�=� �G������� �B���� K�>�!�O� ���H�� ���!�	�� ���'	��

 K���N��� ��< @9 E�>Z	�� E������ K����C	7�� �E���	�� E�	�B����� �E�D�B��� %C��F�� ��9��

����!�	�� E������� E���	�� K����C	7� �	 [��'�� ���D��O�� ���!�	�" )Karlyn,2005, p.65.(  

     *��&��!/ �� �� :"�Q� �� E������ E��� ���9� �	 ����!��	�� �F��� %��� @��� E!���� 

� 	�� K��C�� E 	�! @9 K���C�� @9 E�	���C�� ���-�� ���Z�� A���7� ���H��� E�����/ :=F� �

E������.  

 ��������� ������ �����: @9 E�	���C�� ���-�� ����/ �� ����Z�	�� ���	���C�� ���'�� �> 

 E����� :����C��� K���F� �� �������� �	 K��C�� E 	�!P��	� �����	 =����)  E��� %�� �

E������ K� 	�!�� @9 W���	 =����(� �=����.  

�(����.�� ������� ���.  

               @I9  K�I��C��� E�	���C�� ���-�� @9 E�������� E&�F�� ��<�� �� E������ :=> K���-�      

 @������ �� ��  �	 @��M�� @������ %�D�� @9 K��C�� E 	�!)2010 _ 2011.(   

  �	�       E������ K����	 :  �����9         �I	F���M� EI������ @I���� ��I� E!��� E������ :=> Y&���

 ���� �	FD��C��             A���7� R���7� @������� K��'9 �� E��!7� @9 E�� �� ���9� E��! [�	� �E����C�� E&

 �F�-�� �F���!/ E���<�	� A���7� ���H���� .  
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�'�?�� 90,��  

�40�� ��2 �>	���� ��������� ��&'�� A���  

      �	<�� �=> %�D�� *�<�� G�l� A�B���  A���7� ���H���� �A���7� R���7�� E-� �� A=  

��K������ E'����� @�^� ����� ��� �E���� K�= E���!��� E��� ��  :  

   56�% :��&'�� A���:  

       �	� �R���7� K���F	� �R���7� ��FD	� �� �� K���<�	 �� A�B��� G��� %	��� %��

%	�� ��� �A���7� R���7�� �R���7� K�����	� �R���7� K���B�� �R���7� @9 �MZ� @��� E����7� 

R���7�� �A���O� E����� m���	 E&��� �A���7� R���7� K�	�'	� �A���O� R���7� ���H�� 

	�FD	 �X�� �	 A���7� ���H��� %���� �� W�=C� �A���7� R���7�"������ � �: �"�����	�

:�� ��� �"�9 ��MZ	�� %	�� ��� � %���� �	C K�-� 	R���7� A���7� ���H���� A���7� . �� W�=�

@�^� �����:  

���	�� ��(,�  

   R���7� �Q� ��B�	 ��O G� �� ���� �! 	 @9 ���": �*���� "���� �@��� R�� EN� 

�� �� A� �*��	� @�Q� A=�� ��� *O�� :Q��� �"������ R���� ��	�� �=> @9 R�� ��9 %�'�� ��� "'�

%�M	 ��` �� "����� �@���") ���B�	 ���1968 :6.(  
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 P����� ����   ) (Torrance R���7� "�Q� : "       �I��� ��� %��I�O�� K��NM�� W���/ E��	�

���'D	���    ����! K��<�9 E`��� E����	� �        �F�Q�I� ���I�	 Y&�I�� �/ %������ �   ��I����� 

��<�D���F	�	 � �M �>������ ����/� �F��� �� Y&����� ��� H����� K "( Torrance, 1962:16).   

 ���D��! �	� )Guilford(     @9 "��/ ���	�� @	�H-) :182001(   "�Q� "9J�� �'9"  @I9 ��CD�

 E!��	�� K���!7� R��� @> ����D�	� E�>�	 E����� "�9 T���7� ?�	�� U��D	 ��� ".  

   I�'�# 
 O��)Honig ( 
��+ ��-��� ������ � ):432004 ( 
'%" A�-�� ���,�

 )� A����� �(  =���@ 1�(	 M=���,��� �	����� ��� �� 9�<�+� ������� ��� �� ���.� )�$��

�	������ ���	<�� H� 
4�,� 9�< ."  

 )���� 
 O��):262008(  
'%"  ) G.	�� �  ���� �	Y� 
(��� 1��# �4> ��-'

� �� 9�4. ����<%� �����,'� �0�' 84 
"���.�� M��>����� �����-��	 @���� M5�>	�� � ���� )�

=@��� ��'#2 ���. 9�-� ."  

B$�%�        )��	��� )Simpson (
��+ ��-��� @����	��� �������� �  )2007 ( )% ���	��

 �#=��>���M
�  ���� ��' ��	�+� M���,�4� ������ ��'�� )� ;4<��� 84  ��2 ��#�,� E�'# )%� 

���	�� ���,��� ��(,�	 �>�?� ���M'� 9��<��� 9�$,��� �����6� A. �(. )[  
�4� 

2 ��� �� @��� ���� ��,0�� \�	 )�$�� ���	�� ���,������ �� ���� ������� ����	�� ����>

��'���� �% ��4> ������ 72# �'�� .)��	�� =��� ��&,4�� ������ 9?� ���2��� MH����� 9��<��� 

� M�����>�� 2�<�� )  =��(�� M���0��� ������=��>��� 1������ A������� �>�'��� ���,��� 84 
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��(	��� �.$���� ��Y .) 5�$  3������� G.	4� 9����� =�	�?���� �	�0�� 1������ ��.� 

 =������ ���	<�� 84 ������.  

             ��� )� 3	� �� ��$ � �  ��,�����	]   ��  
'[  M     1��*# �*4> ��-' 
'^	 
,����  )�

�           �  ��>�	���� �% ���&'�� 1����4� � ��^� ��Y� =���	� M=���� ��� % 
' I�' �%      )*� 9�*�� 

�� 9�4.�� 72# 10�� G�.	 �����.�� �% ����4���� �6�����=����� �?��.��	 �����'�.        

�        ����/ ��>�B R���7�E� �'��>��	!�� *��?� �F�H �� �ED���	�� K��*����C  .R���7�9  %	��

��MC*��	<�� K�����7� �	 E�@9  ����	� E� %��� K��� @��� K�C��	��� ���>�D	�� ���N� 

����� K���	!�� �F��/E���� �� �	 �� .R���7���	 �� W�� K�� E�'� �� ����7� �F� ��D�� @��� 

[���	 �-� �>� �K�-���	���C	� ?���	O� �	  � E!�� 	�� %�� �	 A����� %' �� "��/ %�� �

�>=e��E�9� 	�� E� �	��� K������� �-��	��� ����l��CK E'��H� ;<�� �� �E9��Q	 ��` �� ����9 

	!	��! t%�� T������ E'��� %��� E��� .��CD�e�� �	 R�� �F9 ��F� %��� @9 %�!�e�� �/ 

 �	�� �>=e�� G���!����� H������D� E�	�� ��C� ��C� @��� ������ S �  E���H �FMJ�� �	?�� �	 

	 � @C�% .���- ���- �> %� �M��� ���<�	 P�� R���7� R�<�	 K�D��D��'��`7� E�	��'��  E

)�@	�H-2001 (.   

       �����e�� E����e�� �	 R���7� ��FD	 H���� �'�E��S�	N��� ���'� @��� E-����� %�	����  

@� ���� W&��� %�- �	 �� ���D�e�� �� �	��� :=F� ��	�- ��=�� ���9��% . ��>�D	�� %�?� O�

EH��N	�� @������ KH���� ����7� ��>�BE���� ��H�9� =�	 @'�� �H� E���� ����	 �� �F��B� 



 

 

18

���7�R .��� @9�) 1950( ! @C��	�� ��� �� "����� ��H� A=�� ���C�� %���e�� ��C���D�� 

)Guilford( �	�Z	�� @9 ��C��	�� PD�e�� ��� EH���� A����E� X����� ��MC� "!&��� �	 ��C� 

	� ��E���FD	 K����� @��� ���!��  �R���7�� <��� !F�	� "E���!�e�� G.  G����e�� Y	��� �	�

K���M�Me�� @9 K��� �'9 R���7� E�	��� EF!�	�� �� R�H- @9 @<�	�� ��'�� �	����E . @9�

 K�'��� K����	����/���� �� �� K� 	�!��  )Bloom( �� K���'	� Y>��	 K�����	 %C� 

�����E�Y	��� %C� �� P���	�� @9 K����� K��� ���� @9�  ��� �� ����� ��CD�e�� K���F	 

�����	 )�������2002. (  

      �	 ���E�����7� E�	! �� ����� @> �	 �� �	 E�K���>=�� E� 9� 	��E��	 G�eH�� @��� E�-����  

��D��	F	��� X������ �-��	�� %�� K�*'��� �L��CD�  �	� ��C9�� E!�� 	 %�'� O �*'	 K�	�� 	��� �

[���	� H����Q	 �� �� .b"��!�� �-Q� �>=e�� %�	�/ �/  �� %� �	 E��� @9 ��D�� '��� 

'����:����O�� B E�������� .< �	<� A=�� �	���	 �� H�K��9� 	�� E��� �>=E� �	�� ����G��! �	  

�	 @����� G��F��� ����'��� ��C9�� ���E�/ @�������  G��! �	 ����!�� ��C9�� T���

�#�)�@	�H-2001(.   

�      "�	�� A�4����	�� H��-� �  5���	� 5���� � �"�	�� )�	 9�,� E�'(  M��� �� �' 
4���� �% 

��� �2#� M��,��� ���.��� �"�	��� 1��&�� ������� � )���� 8�+ ��>� ������(��% : 1��&

�,4� ;�,�� �"�(�	 E�2 9?���� M
� �>?� H������	 �	��� ��� 84 H��-���� A������	 �

���	�� .�(�'�?:��� L�'���	 �	��� �0�< 1��& ���� ���2 � � �)�4���4���  )� �	�% 5��
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� ���.� ����>��6� 1�-����"�	����  84 ���� ����	6� ��� 6�� ���	6� _��'� 

)������M2003(.  

 ����(� ���	��  

        �� �	 �`��� ��     ����� @9 ��M����� ���K���F	 R���7�  � K����� E !��	 �c9 ���� R���7� 

K���F	 �>� �/  @>� ��F���- ��M����� %��� @��� R���7�:  

N ������ (Fluency): 	<��   C�� G��!�� E-�H�� �     @� �� R���7� @9 @	���'	��    ��� ����� �� 

�� %&����� �	 ���C  ��� 	 ��M	� E��!��O� ��� KO�	 ��O� �� K�C�	�� �� ��C9�� �� K�9����	��

E��F���� E������ �>����� @9) �@	�H-2001( .  

   1�'0� )���� ������ ���'% �?�? 8�+ :��&,4�� ������ :	 9?����=��>��� _��'+ 84 

&�,��� )� =��	� ���% . ����,�� �������)�'����� :( �#�=��>��� ��	��� ��� % =� _��'+ 84 

)��� 1���	 .9��-�� �����: �#�=��>������ 84 )��� 9�-� H����� ���'(�� �� 

)(Agarawl, 1994.  

N   ���ا���و (Flexibility): � G��!�� E���	�� �	<�� @>� R���7� @9 @�������'	�� ����� �� 

   �	 K��� E����	 ��C9�            �N� ;I	 ��CD��� ���	 %���� �� "�!��� ����� E -��	�� ��C9�� R�� I� �

�-�	�� K���H�	 �� ��M	��) �!����1999(.  

    ��# )��- �'���4�� :��"�>4��� �'����� : ���	 ��<% 8�+ =��  )� 9�>�'6� �#�

���(�� .�������,����� �'� : �#�=��>��� �� �4�-� �(����� ���J��� 84 )M)���@1987.(  
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N  ��	ا��� (Originality) : ���'        �� �MC� @>� ��C9��� ���D�O� �� ���!��� E������  V&���

 R���7�� *�H������            K�D�� ��� �B 	 ��� W���	�� %	� �� @>� ���D���� ������ � 	� ��> E������ 

@��� ?C��   E�����7� Y������ �� �     R���7� [���	 �� �C��� W�	C �      ��D�� ���- �/ *�<�� ����� 

�� T���/             �F��/ @	��� @��� E��	!	�� %��� @&���7� ��FD	��� ���C��� E���- A� E���� K���!��� 

���D�� �=F���F����� E!�� K��? ��CD�� R��� E!�� K<D��� �	�C ) �������2002(.  

���	��ا���    �  90����� MH"�- ��Y� A��Y �# �� 8�+ 90��4� M���,��� �  @O������ �O�,��� 

>��� 9�4.�� ����� H� 3,�� 6 ���0��  M� ��^� ��Y ��� % 8�+ ��� �� �.' 
��� ��'+� M����4

 ���� ���-��� �  � ��^� ��Y ���4� ������� ��,�� H � 8�+ 1�(� �('� b������� =���'

(���� 
Clark ,1992) ؛(Ormrod ,1995.  

N      ����	 !ا�(Elaborates) :    @> %���D������'	��        ����� ���� @9 ED���	 ��?!� Y	� �� 

     ���� P��� ��C� X��� �'�	 %C��      �'�� %C��� ��H 	�� K�	�� 	��       �IMC� a��I�� �I�� 	 ���C9

���D�.�   ��� ED���	�� ��?!��� �����     ?!�� E�'� �<� %	�C�	 ������ �    ��?!�� E���� W�= %�M	

     @> @���� @����7� ��!�� @9 ED���	��  C� @������         %I	�C�	�� @���I�7� ��I!�� %CI� ��)   �I��

�A��F��2004(.    

    � ��-%)����) 2008(� �# 9�0�,��� )% 8�+ 4 ��,�� =��> ���� =���� �� �$+ ���>� 8

 8�+� ��,�� B	0� G�.	 �� 1���� ����4���� )� ��@� 3��� ) ���.��� �  H����� 84 5����

���.��� E�2� ��@��� �� �$�� H$�.  
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 K�C�	�� E�������)Sensitivity:(  �#�=��>��� ��	��0��� ���-��� 1�-��� 84 

 ��,�� �� 9�< )� =��(��� 72# 9?���� M9.�� 8�+ 90���� 9	� ����4���� �  ;>'�� 1�-����

 ������.� �% ���-� ����	 
��'���� 1����� �0�' �% �"�	�� ����?� �  1�$ �0�' �%

 �4�-��� �% 1����� �.' �����.��	 ���-�� ����� ���)M ������2004.(  

���	�� 9.���  

          ��� �	 %���	 @9 R���7� E��	� �	�   �      �%���	�� :=> %�� ��C9��� ���^� K�� ��   �C�� 

      @9 [�� �	 *O��- ��C9�� :=> �MC�       ����� �F� %���	 ;��� ��!� )���� �2003(     @I9 %M	�� �F��

 @�^� :  

N ��$.��� �% ����� �4.��  )Preparation: (  �>=�� �� %' �� ��<�� �F��� �	 ��� @���� 

               �g�I'��� EI���H	�� �� E	&�'�� K�C�	�� �� ���<'�� [��/ ;	 %	� ���� E����� R���7� E��	 �

	�� 	�� ;	! ��� X���E������ E���	�� *���� ��� *���! �F	F9� �F� E-� �� K�= ��C9��� K�.  

N    �'�$.�� �4.��  )Incubation: (       E�C�	��� E-� �� K�= ��C9�� ��B�� E���	�� :=> @9 ���� 

               �E��� �F��� K	� O @��� K�	�� 	�� �� ��C9�� S9�� �F����� �� %	 ��� E����	�� E�<'�� ��

� ��� ��� =// �	�� %C�� ��F��� E�&�F� ��` K����H ���'� ;	 E�C�	�� :=> �.  

N3��-�� �% ��(��� �4.�� )  Illumination:(  E�C�	�� �	 �	�� %������ E���	�� :=> @9 ���� 

                ��H��I� WI�= � � a	�� �		 �E�����	 K�-�� �	 ED���	�� �>������ �F&�?!� ��� �	 W���7

  ���H	�� R���7� �����              �I&�	�� %��� �� ����!�� ��CD�� �F�9 �FB� @��� EB���� W�� @� � @���� �E

E�C�	��.  
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N    3>.��� �4.��)Verification: (       �R���7� E��	� %���	 ��# %M	�� =/     I�� %����� ��� 

                  ��ICD�� ��I���� �� VI�D� ��I'� R��	�� �CD	�� ��9 �W�= ;	� ��F�9 G�`�	�� E�&�F��� Y&�����

  E�����7�               @I9 �IF'�M��� ���F	� E�'�'��� �F��&�9� �F��!� �F����� �	 �'���� �F��/ %����� �� @���

����	��.  

�C� �	���     A��F�� ��� ) 2004 ( ��R���7� E��	� %���	@>  : 

N ��$�,�� )���� �4.��) Hypothesis Formation(:     ���� �I�O� �I � E���	�� :=> ����

   <�D�� ���C� ��CD� @F����     K-Z	 ���- �F�Q� �� � @��� E�  �� " <���D  - @9      I�� "�ID� ����

 �� �%� �/ %���R���7� %���	 @9 E	F	 ��H� . 

N ��$�,�� ��	�<� �4.��) Hyporhesis Testing: (   ��ICD�� VI�9 E���	�� :=> �	<��� 

��������>E-�� . 

N I"��'�� 8�+ 90���� �4.��) Communication of Results: ( � @>� ��D��� @��� E���	�

 Y&����� �/ %����� @9 K������� K�	�� 	�� �	 .  

 ����&'����	�  

�� E�'#     ����)� ����'� ���� ����&'�� ���	��  �����&'�� 72# �(-% )�� M���	�� ���,��� 

��^� �� :  

E�9� 	�� E��B���: )+���	�� > � 3 � ���� ���&'�� 72(� 5�M���4���� )� �4�4�  ������� 

 M� ����� 
"�'	 �  �(	��2�� �4���4� �� ����� �"�	�� �  �'@<��� ���	<��	 
�	�� �� ��$��

=���	� 9�4. 8�+ 9�0�4� ) M)����2008 .(  
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E����H�!�� E��B���:��� �#� ���	�� ���,� 5����0	��� 5����.� 5� M=^�  9.�� 8�+ ��,�� 
�  90� 

���.��� �0�'���� ��^���� E��� ������ �(���� M�(	 M 8�+ 9�0���� �4�-��� ) ����	6� �? 

��0	��6� �$��	 8��� ��M �4�  ��'#2 ���4� 9�< )� c��,��� �4�-��� 9. )�$�� �2�� 

) M)����2008.(  

 E��B���E�C�����: �	 ��� �'�� )Skinner( "�#$� 	%�#�&م ()���	+ 
��� ��- ���� 6M 2+ 

���.� �'�� �0� )%9	� )� �)��<d� )�.'�� )�2�� ��� �� E"��%  �% =^ ����� ����	M�('� 

M���� E�4� �(�  G�.� ��� �"�	 ����[	 )��� ME�4�4� =���� 9��-^	 ���,��� �� \��,�� 

���	�� ��,� ����4��� �������  ) =������ �4�-��� 8�+ �>	���� ��4���� ���	< 9>' 9�< )� 

�<��� ����.��� 3��� ^) M� �2>��2000 .(  

� �  �,4�<� ����&' ��(& ������	�� 9�. ����4�4� ����� ���� 
4�-� 
���4�� 

6� ���&'�� �('� M7��(&����	�� )% 8�+ A#2� ���� ����	�� ������ ) I�'� ��	��� ���,� �# 

�6�	 ��?��� �	�� �������� ��.��� M�	���  ��	���� 72# ���' ���	 ���	��+ ����) ���� �'�� 

�>�� ����� �('[ � 8-���� 9�@� �('[  �,��$ �'�� �2+ ��+ ) M���@��1995.(  

 ��%@����� �4��� �(4f?�� ���� ��'��'�� ���&'��)Maslow & Rogers( ���2 �>  M

 �� A��� 5��	� ���� ��  9� )%� ����� )� ����� H �% 8�+ 90� ��� 
� �	��'��� 1��&�� �

�	��� M��  

 E�������� E��B���E��D��� :� �>����� ) Freud( �"�����&'�� 72# �# ���'��� ����0�� )% 

�+ ���� �������� 6 )� ��� �	�0��� E�4��� 8 �(f4.� ���� �(�,' �#� gM���� 5�. �(4. H
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 ����Y 8�+ �(4��.�� M�$� ���� ���'��� ��	Y��� ) �������� M������� 3��� ) ��	���

�!���� E�.���  M5������� ���	> ���� ��,4� ��4<���� ����0�� �# 7�&' �(�� )� ���	]� 

 ���-��� �  ���	�� �f4&) M������2002.(  

       �-���	� �� �	 ��� ��-  � � �	�9 �� � K���� ��C9� U�H� ����7� ��	��� G��3C���

=/� �F&�	�Q� K9�� K���B� � 	 K���B��� :=> K	�- K<� ��/ �	C� R���7� %�� ED���	 K�!�

� K�	B�	�� a	�	 @> K���B��� :=>� ��MZ	�� %	�� �� )���������2003� :( 

N ���&')������ h���  (March & Simon;1958):  E��B��� :=> K��9  �	 R���7�

��!9 K�	B�	�� S � "!��� =/ K�	B�	�� S�� � @��� K�C�	�� E!�� 	 %�� �'� �	 ��� "� �

%&��� ��� X���� E��	� %�� �	 %����9� "� ��'� �� S��D� �	�  �� � �	� R���7� E��	 9�

���	����� ��!9 @> %� ����� ���� @��� X��� %&������ �M  E�&���� ��!D�� ��1?� X�� R���/

E����� �� E�!��� %	��� �/.  

N ���&'������� @'��	  (Burns & Stalker;1961)  : ���C�	 %��  G�C����� �� �� �C�

�ED���	 KO�� @9 E���9 ��C� ED���	�� E�	�B���� %C��F�� ���� �	 %�� �	9� "��/ ��<�� �� 

C��F���	 �MC�� %����H� @9 �F�� @��� @> E	  A=�� @�^� H	��� %�� �	 K�	B�	�� @9 R���7�

H	��� � ��'��	�� %	 �� E&�� �&��  �&�� A=�� A�< �� H	��� �� �	C� ��N��� E ��� K�&����

EC���	 ���H �� ��'� A�< �� �� ��<�� E	B�	 ;	! E��	� %F�� �F9� K����'�� =�����

K�	�� 	�� � K������� �F�!�� 	�.  



 

 

25

N ���&')����   (Wilson;1966) :���� �' �����) Wilson(�	 R���7� E��	�  X�M %�� 

�N� %���/ �/ K9�> %���	�@9 K��@>� E	B�	�� : �N��� W���/��� U���-/ N������� �N��� @����� �

"'��H��� �N���� @���� �� E!���� W���c� ��C����M G��H	�� � ��F'��H�� K����'	�� ����� 

9�E�����	 X�M�� %���	�� :=> @9 R���7� E��� K<��9 G���F	�� @9 ��' ��� �F�	 %	��� ��� 	K� 

)E�H��-������ (B� R������? �	�C�� BD��� ��  ��` K�	F	�� K���?/ �	�C ED���	�� K�	F	�� ���

R���7� W���/ %F�� �		 E��������  �F� ?9����� �� �	C� K����� ��FB ���� E���	! ������

������ @��!�/ ��MQ�  �	 ��?�� K�����-7���F��E	B�	�� ��<�� G�`� .  

N ���&'9��� � ��#   (Harvey & Mill;1970) :� �-O� K	���9E��B��� :=> ���H� @9 � 

�ر-�	"  	�� 	�)����? �������C (March & Simon) ن و#�"! شBurns & Stalker( 

	>?�C�� G���9��F9 ��  E�������� %����� E	B��� ������/ [�	 %�� �	 R���7�_ �	� E�����7�

 �� �)E������ %������ (D�� �'9��� @��� K�C�	�� R���� � @��� %����� R����� K�	B�	�� �FF!�

�- E�<'�� W���/ %�� �	 �F'�H� )E�C�	�� (�� �F�F��!	� % 9 �	 "!���� �	 ���H ��  �F�����

)E	B�	�� E��!��/ E�D�C A� (@���E�	��	�� %� 9�� A� ���'� ��F� X���� ��  �� E	B�	�� �>=��� �-

 %��� �����/)%M	�� %����� ��'��/ (����/ ��� 	� ��� ���   E��C� E�=N� K�= K�	�� 	 ����/

%��� ;<� �/ E	B�	��  �� =/� G���� %��� %��  �� K�C�	 �� KO�� E!�� 	� E������

 �'��� �	F� A�����)E'����� K������ (�	���  �	 �F	�����/ ��� �� E�����/ %��� ��<���7  ��

��` K�C�	�� E!�� 	� %�- 7� �� E��������� E�C���C�	�� � E�	�B���� %C��F�� @���� E�&��M�� 

E��< ��. O���� �	C@9 �MZ� @��� %	�� ��  � � E�����7� %����� E	B�	�� �!� %M	 E�������
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�>�	���� E�9��	�� E!���� ��N��� E!�� @!����C����� 7� @9 E�	���� E!��KO����  �	�C9

 H�N<�� :=> %M	 K��?�	�� G�H� �����*�*�����/ �MC� �F�F!��	� . 

N ���&')��i� I�# (Hage & Aiken;1970)  : ��MC� �	 �  �E���	� K���B���  �F�� =/

%	�� �� �� �<9 R���7� E��	 � ED���	�� %���	�� K����� "�9 ��MZ	���  "�� �� R���7� K��9�

	�� Y	��� @9 %��� ��N� E	B��E9�</ @9 %M	� ! K�	��������	 K���� R���7� %��  X�M� 

 @> %���	: ���'��� E���	� ���	����7� E�� ����H��� E���	.  

 ���	�� �������  

�      ��� @9 R���7� �FB�  �F�	� K�����	)�S��D��1995:(  

_ A��D�� [���	�� �� R���7� :%	 �� ���H�� E-�� E�����/ ���	� �� [�� ��C� X���� W�=� 

 E��H9 V&��� %�� �	�F� �� �	�����C=��C �� E�>�	��� %�C E���C	 V&��� %�� �	 �� 

�	��K�C�M	 � �F��	��� �F��� G����� �C	� V&����� :=>�� ��D�� ��C= W�= @9 ������ 

"��>�	�.  

_ K���	!�� [���	 �� R���7� : �F��� �	�9 ��� �� %	 �� @9 ����	 K���	! W��> ��C� X���

� @��� ��C9�� ���H���M	 T���7� ��- @9 E��9 E��	!C %<9�� ��� �@��� ���N� � �F���	�.  
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_ K�	B�	�� [���	 �� R���7� :�F9��� [���	 @9 �?�	�	 K�	B�	 W�&�F�	�� �F� �	 ����`� 

 K�	B�	�� :=> %	� ��C���!=�	�*����M	� *� R���7� �/ K�	B�	�� %�� ���� [���� K�	B�	�� 

R���/ ��!� �	 ��O@��	! � A��9 .  

      �� W��> �/��*� K�	B�	�� [���	 �� R���7� �	 �����&� ����� ��� ��?�	 ��M����� �	 

�	>�) ������2001(:  

_ @�D�� R���7� :A=�� �>�Y��	��� �� �� �� ;���� ���� ��K�	����  �	C  T���7� ��!����C�� �� ��

A� @��� E������ E	B�	�� K�H���� ��F�� Y��K�	���� �� ;���� .  

_ A���7� R���7� :@	�B���� %C�F��� ����	 %C�� �� ����E	B�	�� @9 E����7� E��	 ��� �  %C���

E������ E	B�	�� K�H���� ����	 ��`.  

 ���� �	���      A�>?��) 2002 ( �� �/R���7� ��'�  ED���	 K�����	 �/@�^�C:  

_ A��� ��� R���7� (Expressive Creativity)  : �	 %��- ��- �� ���DC��� E����� "�9 ��C��

E�	>��.  

_ @!���7� R���7� (Productive Creativity)  :E	�� �� Y��	 �� E�# ���H�� H���� A=�� �>�.  

_ @�����7� R���7� (Inventive Creativity)  :����! G����� ���'�� �� ���.  
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_ A��C��7� R���7� (Innovative Creativity)  : "�� �!��� ��C9l� �	��	�� ���H��� �/ ����

����! K���F	 G���C�.  

_  ��M��7� R���/)Emergence Creativity(  : X����� ���� �> ��C9� ;<� �	 "��H�� �	�

����!�� %C ����! K�<���9.  

������ ���	��  

      �> ����7� @9 R���7����'	����'�� �� �?�	�	��  a���	� E''�	�� Y&������ ���>�� 

 K�C�	�� �� G�N���� �E���	�� ����	�� @C=�� ������O� �>� �����7� %	� �	 ����D��	��

�����	��� R���7� �/ �'�D� @��� K�	B�	�� @9 ����� ��`� ���H�	 G����Q� K��' ��� 

)�A�>?��2000(.      

 �/       �	�� ���B��� �F�� � @��� ���N����� K�	B�	�� E����� ���B K��C� ������ �E�9�'M � 

��E���	�!/ �� �E�����-/ � @����/ G���Q� K���N�	�� :=F� E��!��7� K�	B�	�� �� ���� @���� 

�>���	��/� E	B�	�� ��'� �	<� .� R���7�A���O� ����  �� K�	B�	�� ���G�!�� ���M�� :=F� 

E�!����C����	 W�= "	?���� �	� E	B�	�� %C�> @9 K����N� ���  E�����/ ��H� �F����/ G����

����� ����? �	 �F�C	��F�E�9��	�� �� �F���- ����?� ��  �F��	< %�� �	 ����� @9 ���	��7�

E�9��	�� K�	B�	�� ��� E�-���� �F����) ���	���2003(.  
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�      ���O� ��'�� %!� �	 K�	B�	�� a9�C� �� K�&���� @9 ��>�?�� E��9������ E��H<	 

O�� R���7� �c9 "��� EB9��	��C��E�	>�� E��` @9 ���	� ������ ��� K�	B�	��9 @9 g� � 

�E��	�	 ��` K������-/�  E���	��� %������ E����� �� �	� � @��� E���	�� 	�� K������-

R���7�� ��C��7��. �� E	B�	�� �� E�����7� EC���	�� E	�- ���'� �9�>�� �/ %� ���'	�� �� 

 ���9�� �� [��C ��&�D� �� � �� �C	� "�D� K-��� @9 E	&�	 ����9 %���� ��C9� �/ %�����

 �<��)���������2003(.   

�        R���7� ����A���O�  ����7� �� �	C� [���� K�	B�	�� �� �>?�	� @9 E	B�	 A� ��- 

 K-��� @9 E�C		 ��` K���� E����'��� ���9�� %1��� @F9� E	��� G-��� �	 �F� �	� @�����

 ��CD��� � R���7� �� �F���- �F���� � ���H��-���� �/ ���	� ��)�A�>?��2002V �231.(  

�      R���7� ��� � �C	�A���7� "�Q� ": �� E�� 	 K�C�	 %�� E���	� ���D	� ����! ��C9� 

 E9�� 	�� H�	��� G�C�� ����/� ;�	!� �� R���7� ���'� O�� ����9 %�C�� @9 E9� 	�� �	

��� G��!��� ;���� ���H� %	��O "�� @C��CG��9 �F� E'� �	�� K���	 ���^� �<�� [� �� %�  KO

;������ �&��H� K�� 	����� "�D� ��B���� @9 K���������G������ Y&���� � �	� %	 �� �� �<���� 

E�!���7� ����?/ �/ A�Z�"  )������2001V�28.(  

�       �C�� �J�� )Druker, 1985,p30(  "�Q� A���7� R���7� " ����	�� Y&��� ���N�

E���	�� V�D�� ���> %����� E	B�	 E��	� %�� �	 Y&����� :=> ����? X�� �	 K���C	7��."  
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     ��D��� P����� "9�� ��� @9 )Robbins and David 1998, p 248(   "�Q� : "  E��	 ��

 @9 ����! G������ ��H �� ����! E	�� �� Y��	� ��C��	�� ��C9�� %���� �F��� �	 ��� @���

%	 �� "  

      ���	 �� �J	�)2002V �389 ( "e�Q� "9J�� �'9 " K���	 ��� ��C9�� =�D��� %�'�� ��!�/

 ����!�� K�	����� K�!��	���".  

     A�>?�� "�9J���  )2002 V �246 (e�Q� " " K�C�	� ����9 K���!/ ���'� �� ���'	��

 E���	�� V�D�� %�N���� E���H	 ".  

      ����! E'��H� �	 ��>�B� ��D�� E�Z� O/ P�� R���7�9. G�H�� R���7� �/ %�'�� �C	� W�=� 

���'	�� �M �	� E!�� 	�� G�H�� E�C�	 ��!�� P���7� �� ���'	�� ����	 %C�� ��CD��� �� 

	�R���G���	�� %��� ��!�/ �M �	� .  

   9���������	�� �  �?�� ���� ������� ����6�   

%	�� �� �	 ��� �� W��>     A���O� R���7� @9 �MZ� @��� �F�	 E����7� K����		�� �=> �	� :

 K����		��Smith , 2000)(:  

_ A�����:��	�� ED�B��� @9 G���	�� V���� ��� � ���H ��E����� "����F	� "������ %��� @� �

 �/ A�Z� G���	�� ��` ��C	�� @9 ��C���� �� �	C� "��� R���7� E� � �-�� �/ A�Z� W�=�

���F���� �� ���� H���7�.  
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_  E����� :D�� ��'� @C� E��D�� �B�	�� ��H�/ @9 %M	���"��/ ����	�� E	F	�� =D�� ��C "� �

� @	�� W�=9�	�� E���� @��=�� ?9���"��� E�C�  ;-���� @9�W��> ���>�� ����N� �����	�� S � 

���	��������>�� ����� @9 ����D� �F�� �� ��  �����	 W��>��#� ��7�� E����� ����	� �

H'9�E�����/ %���� %����� �� ���'	�� �F��� P�� ��DB�	�� �� ������ .  

_ ��9��	�� ;�!�� :�����	�� �B 	 *�	&�������N�	  ��� ;�!�� �F��D� Y&����� HN< K

��F!	��E�!���� ��`� E�!���� E���	�� K�� @��=�� ;9����?�D�� �	 ���9� �B�	�� ���� �� 

E	F	����F��� V���� ��F�9 R���� � K�9�C	 ���� R���7� ��� H��� �	 ����� E�!���� K���Z	��� 

����	 E���	��C9�� ���	�� �� ���	�� %��'� �� S��D	��� a�D�	 %' � E�����7��� �� �'���� P��� 

���� ���Q���R���7� �H�� % 9 �� ��FBc� ��  .  

_ E	B�	�� ��� :h� E'�'� R���7� �C�� � R���7� ?��� ��9��	�� ;�!�� �/J�� ���- "� ��F� �	��� �

����� E�����7� K���F!	�����'�� ��CZ	 �	�- �� �	�B� �� <� �� �F��� ��=�� E	B�	�� %	 �� �� ��

 ��'�� �	 ��� ���� K����'�� =���/ @9� K�	�� 	�� @9 EC���	�� �� �	C� K������� E	- �> R��	��

R���7� ��� @���.  

      � @9  ���	� �� [�� A���7� R���7� E�	�� @9 �F�� @��� %	�� �� �/ K������� S � K����

K�	B�	��.  �	�� ��- �'9 )1998 ( ��'	 E��	!	 @>� R���7� �� ����	�� ]��	�� ���� K�� :  

_  ������� �� ��<'��� �a����� ]��	�� E���/. 

_ a!�� �� @��� R���7� KO���	 E�-� 	 ���� �K������ ��� U��D�O�� ���H��	�� ;�!��. 
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 E� -�� ���>� �����. 

_  E�!����� E��-��� %��'�. 

_  E��C �� E�=N���. 

_ � K�H���� S��D� ���'�� =���� @9 EC���	��. 

_  ����Z�	�� �����	� ��� �� ����7� ���Q�� R���-�. 

_ %&����� @���� ����!�� K��!������7�� ���H���� R���7� �� G������. 

   �����% j��	� ����6� ���	�� ������   

�� %!� �	        �	 �F������� �E�	�� K�	B�	�� ��C� @N��� �E-e��� E�� m���	 S � �����	 

�F�9 E����� R���f� %�!	�� a�D�  m���	�� :=>� � @> Lau, 2001)(:  

_  �	��� ���� �� ��C9 EJ�� %�!	�� U��9/a����� :�!�7� @9 K	�� �	 ��C���  ��� �� ��� �	�

� ;H'���F��9 �� �F&H�� � � �- ��C��7�9����^� ���'� O R���7� �� �&�  � �� G!� W�=� H

 ?C��� �� G!� �C�� �������� ����C E��� ���9�� JG��� %	 �� E��&��� KO�!	�� @9 E�J���� :=>

�� ���>�� @9E�	>� �MC.  

_ E	B�	�� ��- ���	 ���9�� �/� ��F� !� �F������ �F��	��� �����O� ��C��  �MC��� %<9���

*����� *���C��/� �C��� ����!�� P��� �� �Q9�C	�� �����E-�.  
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_ @9 EC���	�� �F� V�D�� E���7 �F��J	��� �F �J!��� ���9�� ������;��  ��'��� ���'�� 

%	C�� "!��� �� ������ % D� �>�F! [���- ���=�� �Q� %�DC W�=�� E	B�	�� K���!���.  

_ e�Q� ��D�� � � �=/ eO/ �e'��� O �=>�� K���	H��� �CD��� PD��� �	��	�� ���!��� @9 %	�C�� "

 �=> �/�� *�<�� "�J����� "�D� @��� �� "��� �	 ;�H��� %� H'9 ��D�� ED�B� P�� %	 ��9� "�	�

 E�	�C�� EJ�����7� E-�H�� ��!D�� " 9�� @'�'��� �� ������>�� E	�� @9 �FD�B��� "����� ��9 %C9�

�� ?�D���� a���D	 ���C� �� ���	�� ��� "��= @9 ��'��� R��	 �>���9� ;��� @C� W�����*� 

% D��� �����	�E-e�� E��C "�	B�	 �	� .  

_ WJ��� �� "�Q� �	 *�	&�� ���� �/ ;e�H��� %=�� %	 �� �/ ���9�� ?9��� ��?	�F!�� �	  �� 

 ?!�� �	 �� ��-��� �/ E��Z	��� ;!��� ;�	!�� �� *���C 	 �� � ��!�	��� �<����� �

���� ;!��� "��=� �>�%�9 �	?�� ���	�� ��.  

 ����>������� ���	��  

 R���7� �	� �     K�	�'	�� �	 E��	!	 �� A���7�       �9�� @9 �>�9��� G!� @��� E������  ��

     � W�= ��F� EH��	�� E&����� ���	� ��      "	���� "� SF�� K�	�'	 �	 "� ��O R��	�� A���7� %	 �� �

    R���7�� ��D���� U�!��� %�� ����  � :=>�   *������ %C�� K�	�'	�   Z	�� E��	 ����<�   @��� K���

  ��D���� ?�	���  ��.       :=> ��M����� S � ��- �-�K�	�'	�� �/    :  E�!���C��� E�&��� E�!�����9 

)�������2002 (.  
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_    @!�����D�� %	� �� :    ��!� @9 %M	������'	��         K���I'�� %	�I�� ���I9�� ������CD��� �� 

���9�� [�� E�����7������	�� �F� ���� @��� K�	���� .  

_    @&���� %	� �� :            ���	�I ��� %I	 �� ���B� �� �� �	��K�	B�	�� ���� A=�� ]��	�� @9 %M	���

 �E	B�	�� %���             I�� �>����I�� �F����	H ��'��� E	B�	�� ���9� a	�� @��� E�	�B���� E&�����

 ��F����- %�N���    ��F���`� R���/ �� %	 ��   �FC�����   ����I'�� =���� @9    G��I�� �����I�� 

"�H����� E�?��� �	 ����� ������� H�H����� ��D���� R���7� ���H @9 ���� ��� ��O .  

_    @!���C���� %	� �� :            ��� R���7� �/ K�	B�	�� @9 ���	� �� @9 A�Z� @��� ;9����� @9 %M	���

@> ;9����� W�� �MC� :� �/ E!������?�!�7� �/ E!���� E!����� �K�=�� ��'�� �/ E!���������!�

R�H��O� G�����B��� �/ E!����� ���!�� �/ .  

����� ����� ) 1988(        A���7� R���f� K�	�'	 W��> �� �/       @I> ����� E��� V����: 

   �@��Z	�� ��	��O��      �@��I	�!O�� A���I�-O� P��� EI��' ���         ;I	 %I	� ��� @I9 EI�	� �� 

�K�C�	���U��D�O�   ���^� A���� ��   ����^� G>��	� ��	�7���      %I	� ��� @I9 @����7� � ����

����^� ;	 %���O��%�'��	�� ������7 .  

   ��- �	C     G�>��� ���� @<�'��� �	��)1998 (  ���� K����'	 E��	!	    ����I	�� ]��	�� 

@>� R���7� ��:  

_ �a����� ]��	�� E���/ �� ��<'���������� .  

_ ��	�� ;�!����H �K������ ��� U��D�O���-� 	 ����a!�� �� @��� R���7� KO���	 E�. 

_E� -�� ���>� ����� . 
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_E�!����� E��-��� %��'� .  

_E��C �� E�=N��� . 

_ �� S��D����'�� =���� @9 EC���	��� K�H��. 

_ � R���-���� �� ����7 ���Q���F�����	� ����Z�	�� �> . 

_  R���7� �� G�������7�� ���H����%&����� @���� ����!�� K��!�����.  

������ ���	�� �"�	  

   *�	&�� E���	�� K�	B�	��  �� �/        R���7�� ��D���� ���!��� �� X���� ���H���� ������� 

         ���� �	 �F�&��?� K�	���� ���'� �F�������� @9 ;<� E���	�� K���Z	��9;  � ���!�� �   E 9���� ��C9�� 

���@   ����          F 	 ������ �>������ �F�9 ���	� �� E����� ?9����� �9�� �	C ;	�!	���     ���I�� I�/ 

 �	� �?�	����           EI���	�� K�I	B�	�� @I9 �>�9��� G!� @��� V&����� �>� .    :�IC= �I	    ��IC 

)Carr,1994 ( �	 @>� E��&� V&��� :  

_  �� �E���	 ��C� �� K�	B�	�� :=> </�����	 �F�9 ���	� �� �� �/ E9�. 

_ � �F����/ ��F!�� �F�9 ���	� ��E	B�	�� E	F	�� ���>�� ��'�� ��.  

_ ���	� ���F�9 %	 �� ?�!�7 �>�F! �-� ���=��  . 

_  �F���	���	�� %��� ��!�/� E� ��� K�C�	�� ;	 %	� ��� �� ���'�F� G. 

_ �C�	�� %�� *��-� =�Q��F�� E�D�C ���'� %�- E'�	 �� K. 

_  R����� @����� @9 ;������� 	 "�!��� ������� %�- K������. 

_ O �- ���MC KO���	� ��'� ��C�%<9�� %��� ����� �� %�- E�<�	  .  
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a<��� G�H��� ) 2001 (  *���� W��> ��   �	 V&�����         EI&���� @I9 �I>�9��� GI!���� 

 �F	>� �	� ��� %C�� E���	�� K�	B�	�� [���	 ��� E�	�B����:  

_   @��Z	 ��B� @���     EH���� @9 EC���	�� �� ��'�  :   �=I> ?I�	��    K�I-� �� ���I� ��IB���

KO���O�� �E�����7�             *��I'� ;��I�� A��I�� %����� ������ @9 @H��'	���� YF��� �� ;!���

���&	H��*������� �'��� .  

_          ���	� �� %C� *���!�	� *��D�B� *��!�� G������ ��C� �� :       @	�IB� ��IF! :�>�I! @9 G������9 

                �I	 EI���� E!��� "�	� ���� ��D�� W���� ���F	� E9� 	 E�	��� ���M/ ��F� �	��	� %	�C�	

��� D��� ���DC��E .  

_  E����� ��H�/      G��!���� X���� �?�	�	  :        �� E	&�'�� K�C�	�� %�� ����!�� ��C9��� �����	�� �/

 E -��	����C	/ �/ ��C9�� :=> %�����M	� � E��	� E�����/ E�������� ������ � K���- ��B �� �

  E��Z	���  �F���� 9� �F���DC ����?   �	> :     %	 �� @9 E��	�C� �B� ��	���     ���'�� E���<�	 ���� 	� �

������ /  � =             E����I<  EH��� %	��� %M	� ����� ���'�� E���<�	�� ���� 	��� E��	�C��� �B��� �

    E��	��� @9 �� ������	�� � �!��   ��F�Q9�C	� �F       ��	��� @<�'� @����7� ]��	�� ���H� �c9 W�=C

 ����� ���'�� ���� 	E����� ��H�/���� ���'� @9 �?�	�	 ���!���� ��C��O�� �����	�� ��.  

_        '�� A=�� ��'��� ����7� @9 A?C�	��� ��B���� %�	��    E���'��O� �	 *����H	 *���- � @9 E���	���

 =�D���� :=�D����9� A?C�	��� � EH���� ������ �'�a��� � �F�9 ��F�7�  ������ E���� ��C� *��	�>

� �'��� K�	�� 	�� �9�� �	Z����� A�< �� %��D��%	 �� K���	!	 .  
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_              K�I��� D�� ����	� G��! �	 @��Z	�� ���C�� ��� A�< �� %��D���� %	�C���� T?�	��� ��	Q�

     ��# G��! �	 E�&���� :    '�� @9 E��Z	�� E��� 9 �/        �F����I- �� E����� E!��� �	� � �F9��>� ��

           �IF���� @I��� V�ID�� %���� �	 �F�C	� A=�� ��'��� �F�&�� ;	 @C�	���� �?��� E-�� E�	�� @9

  ���N���    �E�����/ K���C	/ �/ E&���� @9         ���� E��Z	�� ��� E���Z	�� K�-� �� E�	>� ?��� ��> �	�

    E�M	�	�� �F�&�� @9 E������ K����C��        E9��	�� K���Z	��� E�������� E� ������ EH���� E��Z	 @9 

  �� ;�?�� ��     � E�	���� �?F!�� K���C	7� ������ ����	H��� A���7� ���   K���Z	��� ��F����Z	�

� E���	�!O�� E��F	��;	�!	�� ��'� E�M		�� E9�'M��.  

_           R���f� @	�B���� ]��	�� E&�F� @9 E����7� ����'�� ��� %��Q� :    I�	�B���� K�	�'	�� ;�	! �/E 

   E�����7� K�F!���� ����� E�!���� ���H���>    E��Z	�� @9      � E��C9 ����	C �F��C�� @9 �MQ��E��	� 

    � �E����7� ����'�� ��� %��Q��             @I��� m��I�	��� ��'�� �	 E��	!	 @��� �� �F��� %�� �	

    E�����7� K�F!���� @	���    ���� E�'���� E��� E�	>� @H � ��B��� �       %IC��F�� ���IH�� A��I��� 

� E	B���� %	 �� G����� .  

     A����� ����� �	 %C :�C� �	 �=>�)1998Schwahn & Spady,   (  �/ �I	F��'�  I��

��Z	��E @�� �	 @���� �� E���	��  :  

_         E���H	�� E�&���� K���DC��� K���F	�� E9�C ;	!� @��Z	 ��B� @��� ��!���>     PI�� ����I�� 

N������    �E��Z	�� %��� ������ @��!�7�        �N��� �'�� @��� E������ K���	 �� E���Z�	 �&�'�� %	����� �

U�!�� �B�	��.  
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_                ���IH�� EI9�C ��� E���9� ��&�� E���!�/ K�-�� ���� �� %	 ��� @H��'	���� YF��� ;�!��

�Z	�� @9 ���	� �� E9�C ;	 a������ ������ %������ %�� �	 E	>��	��E� .  

_    �/� ����^� ��F!� �����O� F�	�         E��Z	�� @9 U�!��� ��'��� G��!���� X���� @9 E�� D�� �F�

��!���� ��C��O�� �����	�� �� �F �!����.  

_       �EC���	�� E���	!�� �Q9�C	�� �� @��	!�� ?�D����� ��	�>O�       E�	�B���� ��'�� �	 E��	!	 @��� @���

� ����� W�=��� K���N��� ��'��F������ ���>�"��/ E��Z	��  �� A=�� � 	�� ���!���.  

_    ���/ �/ E9��F�� E���Z	�� K��!������O�� K���'�� ���� �� %	 ��X ��	��I	�� �������  ����

@��!�7� ��N���.  

_      %C��� E�����/ K���C	/ E&�F� �/ @ ���    @��'��	�� �F&���� E��Z	�� "!��    @9 ���	� �� �����	��

��Z	���!��� �F��Z� ��'��� E��Z	�� E���� =�D��� �F�	� �	 �F��C	� �� ��=�� E�F9��>� :.  

_          ����� ?�!�/� R���7� ��'�� ����< V���� @��	! ��D�� ���H�� ��	�>O�   E��Z	�� @9 E�

 �E��	!�� %�� �	�	��	�� @����7� ���N��� X���/�.  

       ����� ���� )2003(�	 E��	!	 �/ ��!7�  E�	�B���� K��@��� E�	�� @9 �F�� �� �C	� 

R���7�� A���7� ?�? �: @>:  

_ !�/E�?C�	�� �� ��� � [���� K�	B�	�� �� E��D�	 E	B�	�� % !� �a�D�	 @	�B�� %C�> ��.  

_  �H��-������ G�!�E  �� @9          %�'�� %	 �� %H � @��� E����7� K���' ��� �� ��� ������	�� V��

R���7� U�� .  
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_                �I�CQ���� E��-���� �	���� �� ��� � ���'�� =���� @9 EC���	�� �'�� A=�� �E��-��� �	 ������ 

E	B�	�� @9 ���!�	�� [�'�� ��� E�����	�� E'M�� �� . 

_             �I		 EI	B�	�� ��<�� K������� ��H�/ �� ��CQ�����K������� S��D�� R����� ����/ 

�� E'M�� ?? �� %	 �� E��� �	 ;9��E	B�	�� @����	 [. 

_ �B���� E9�'M�� ;�!�� ������ %	 �� ���'� ����< �� ��CQ�����E�����7� G��!��� ?? � @��� E�	

K����Z�	��. 

_   D�� KO���O�� ��	�>O�    �I��Z�	�� ��� ����	�� ��'9� E����7� K�����	�� ;�	! @9 E����  @I9 

��F�� P��� E	B�	��  .  

�    %��	� K	�-)Amabile,1997,P53 (     �7� %	 �� E&�� W���7 *������ *�!=�	�� =/ �@��� 

K���  @>� %	 �� E&�� @9 �MZ� @��� %	�� ��:  

_E	B�	�� %C��> �	< @9���7� ;�!����� @	�B���� ;�!���� %�� �	�R���7� �� ;�!���� .  

_  � E�����             � �F��I� EI����� ;�!�I�� %	 �� E��	! ��� %�� �	 W�=� �E���'��O�  S��ID�

K�������.  

_ E	B�	�� �� ����!�� PC �� @��� E����7�� E���	��� E������ ����	�� V����� %M	��������	�� 

 �>��H��. 

_E	B�	�� "!��� @��� E�	�B���� K�������� %	 �� �G� @9 %M	����%	 �� H�N< . 

_           E	B�	�� ��H� �	 ��� @��� ���<'�� @9 E�M	�	���E�	�B���� K�-� 	��      �IF	>� �I	� :  � I<

G���	�� ��C	�� @9 G���	�� %!��� ;<� ���� E���Z	��.   
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����H���� G������ E�C��	�� E	B�	�� K����  

 Training and Development ,1989, p4) American Society For ( II�/

 @>� R���f� E�	�B���� E&���� K�?? 	:  

_  H�<�� � E����� :� ����� @9 E����� �K�C�	��%����� K����� ����� � E����� A���� � ��

� K�9����� �� ��H���� ���	 %� 9�� )	�� E����� A�EH�<�.(   

_   K�����	�� ����/ ���  :         �� �� *����- ��C� �� R���	�� ���	 �� G!�   ����� �� %���

       �"� [=��� *O�M	 ��C� ��� @������     � ��C	�� @9 G���	�� V���� ;<��    ��� GI���	�  WI��	�

%���O� K���F	 .  

_    E	&�	�� ����	�� :          WI�= @9 �	� E	&�	 ����	 ������O %�!	�� E���/:�� K�������%��I	 ,

V������ �K�	�� 	���.  

_     E�	�B���� K�	��� R��� :  ��  E�	��	 ����7� ��C�, E	?��	� E	�F	�,      V�ID�� ;I	 EID�C�	�

E���	��.  

_   ;�!����  :�  9 E�`��� @>�� ��H�/ @ EI����	�� V�D�� V���, U�I!����,   H�IH��� G�I�`�

���	���,�D� @������EC���	�� %�!	�� a�,��� ����, �		%���O� ;���� PD���� E'M�� ��?�.  

_ E !���� E�=N���?��	����  :R��	�� V���� E !�� E�=N�C E���	 ?9��� ����7� ��'� �QC,  

    E &���� K�?? 	�� �	 � � @>�    ,  �'��� ��C� ���   � K� -���� �< ��   E'����� ���^�   �I	 *O��

����# V���� �< ��C� ��.  

_ K-��� %�N���  :�H�/��CD��� K-��� �,K-��� E��</ K�C�	 �	 ��� �	�. 
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_  A����� :ED���	 E'��H� �@� %	 � E��D��,����^� %�D� �	��� U�!��� ��. 

_ HN<��  : K���	!�� � ���9�� ;<�< �	 �� 	 [���	 K��%	 �� H�N. 

  

 ������ �������  

������ ������� ��(,�    

         A���7� ���H���      I	�� G��C/� G������ [� �� E�	�� E��	�    K���IF	� K�I	�� 	 ��DB�

K�>�!��� .  "�/ ��> E��	�      ZDC A���/ ?�F! E&�F� �/ @	�� E9       EI�	���� ��I��Q� S�F��� ;�H��� 

�-O�   �F��C�	 %�� E���	�!O�� E����.      �F�	� A���7� ���H��� K�D�� � K�� � �-�  : "9J�� �'9 

  ���	���)23: 2005 (      ��F� HH�	 @	�B� ��� "�Q��/    E	B�� ���N�    ��FC���� E	B�	�� W�=�

�F��C�	 %�� �F9��>� ��'�� @9 E	B�	�� ���DC ����� ��F�."  

     E�	�M� �	�)109: 1997 (9 �J�� �'   "�Q� A���7� ���H��� " :���	 ��      �IF� �IC	� @��� K

              K�I 	�!	�� @I9 EI���	�!O�� E����I�-O� %����� ������ E	�C���� ���H��	�� ��F! �����

E���	������	� E	�� ���� @9 T�	��O� �� �F�� �7����F�R�H��	 ��- �-Q� �F	�'� @9 ."  

         9�'M E�����-� E���	�!� E����� E��	� %	���� :�� 	� A���7� ���H��� �/         E����/ E� . H�����

      E�&���� K���N�	�� %	!	� E����H��� E��	 �� .         I�/ ��IF� �EF!�	� EHH�	 E��	� �F9 W�=C�

               �A���7� ?�IF!�� %I	� G������ �B�� %C��> @9 E�&?!� E�	�� E�	C� E���� K����N� X���/

                �I�'�� I�� ?�F!�� �=> E����9� ���- ����? %!� �	 �"�9 W����� H���<� H�	���  ���I>��

 E�� 	 E��	?� E�&�� K��H 	 �	< E����7�� E���	�!O�� E�����-O�)\&�� �2005( .   
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����   G�H�� �)1988 ( �� �/       �> %	�C�	�� %	���� :�� 	 @9 A���7� ���H��� " :  ���I'	��

  ��>�D	�� ����� ���!�	��� K�>�!�O�� � �B���� � ��� 	K���'�     ID�f� �>���H�� �F��	��� G�������  ��

 E������ K�!������            ��IF����! �I���	� EI�	���� E��	� K��<�'	 EF!��	� �E���'��	�� K���H�	��� 

              ����/ K���Z	�� �9�� @��� K���	��� K���C	�� ;�	! ��9�� �� %	 �� @9 %M	�� ���H��� E��`�

�F� HH�	�� �F9��>� ��'�� �	 �F�C	� E	&��� E�� 9."  

���>W ����	 ��������  ��'��� ���H��A���7� �	> )�@��F��2000(:  

_  A���'��� %��	�� :  @���!���   �� �&�'�� G������ QH��� . *���� �	<���     �	 E���D�� %���	�� �	 

�F	>� : G������ %��	A���7� .  K������O� %��	�E����7� . %��	�X����� E����7� .   

_    X����� %��	�� )   @	� �� X����: (   �� ��'��P���      ��F� @��� E���<�	�� E�	� �� K�������

�/    �� ��C�� R�<��� E����7�  �F������ ��&���� � � K�C�	�� ������    ������ �>�B	�  A���7�

 � ��F������      ������ E���	��� ��MZ	�� K���N�	�� ����� � �A���7�  ����C� G���I��   ���IH��� 

    �����O �F��� E���'	����F�<9� �>�MC�� *������  ;	  �	�� � �B��� �-�� � �     ���I'�� �I��N��� E ���	

  Y&����� .   *���� @	� �� %��	�� �	<���   E���D�� %���	�� �	  : H�H���� %��	C  �   %��I	� ���I�/ 

 ���H��� ?C��	�A���7� �B��� %��	� E����7�E�	����  � %��	�X�����E�	���� E�����	�� .  

      ���7� ���H��� �Q� "<�� ��� �		 Y������         �> A   @I	�� E9��> E��	�  I�/    ����� �I��

   � "� ��'��O�� A���7� � S�F��  �F9��>� ��'��� E��Z	��  �F��C�	 %��  �I>� �     EI	B�	 EI��	� 

*�H�H�� G�H�� ��	��	�*��	�� *�	��� *�=�D��� *�'�-�  E���� E ���	� .  
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 ������ ������� �0�'  

             E����� ����� �� A���7� ���H��� �	� � "9��>� ��'��� .      ��IC� �� ���� �� :=> ���

   3�� @����� ��B��� �	<J��       �� @9 ������	 ��DB�	 A��� �� ���	���� XE	B�	   E�� ��O� �� 

"�D� %�!	�� @9 ������ �������	� .@> ���� �� :=>�(Couch, 1999, Lau, 2001)   

_  @	�B���� %C�F�� :     �� %C� PC � @��� ������ �>E	B�	  � �	�C      E�	�B�� K���� �	 "�	<�� �	

       F	�� %	��� ���-�� K����/� K���H- �	 E���9� E��&�K�	      [���	 ��� �	 �F������ E������ 

                �I	 �F����Z�I	� A���'�� %������ ���� X��� @	�F�� %C���� 	�� �	 �>� �[���	 ��� �/

K��������     �F< � @9 �F����� ����� �F��-���  .    ��� %IC�F�� ��!� ��    A���I< @I	�B�

��K�	B�	 � �  �	 �� O       K����N�� K��� � �	 �!��� �	 G�� "M����   I��     EH�I��   K�I	B�	��

�F��	F	�E���Z�	�� %����� ����7� ��H� ����� E�D�B��� K�����	�� ���� "�� W�=� �.  

_  @D�B��� ����� :     �� �	<�� E-�H� �� ����� �>K�	F	      K�>ZI	��� E�9��I�7� E���Z�	��� 

����       ED�B��� %N�� E���H	�� K���F	��� E��	 �� K������� E�	� ��� E���.     @D�B�I�� ����� �� �	C

 �B�	�� E-�� ���� :���� �� %��� E	B�	 ���'� @9 ������� �F!���� ����� K�!����O� %����� 

 ��� ���� E�������� .     W�=C @D�B��� ����� ��F���/ a�<��  	� ����� K�	F  @�`�� K����Z�	� 

F	�� @9 E�!���?� �� %���� ��!� ���� �&�B��� :=>K�	 �&�B� ;	 [���.  

_ K����!/  %	 ��    "!=�	��  :    �E�	�B�� ���� %C�K����!/         �� EI�	� 	 %C ?�!�O �F� ��'� %	� 

V����� .                �I	 EI��	!	 �IF� ��I'�� �%	 �� ?�!�O T=�	�� E�	�C E�����	 ���� =�Q� :=>�

��DB�	�� .   K��C �	�C�����!/K         K�� �>?�!�� @9 E ���� E�F�� EH��� %	 ��  I�/   ���I��� 
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 K-���� �F!�� .  %�	 �� �<� �F	��9 "�����     ��	 �� �	 ��?	 G�C�  .   K��C �	�C�K����!/  %	 �� 

����� ������� �	 %��'��� �� ���# E'M�	� E�<��.  

_   ����	�� a&��� %��� E������  :      � K��!�� E������ ����	�� �B�� a&��� �B��     @I9 ���	�I �� ��'�

��E	B�	      E	���� ��F��� �� ��� ��� E���� �	  .  ��B���� H��� �	<��� "����!��     ����I�� ��B�� 

K�?�!7��            K����I��� E�	���� K�	F	�� ��B�� E�D�B� ���?	� KO��� G����� E�	���� %H ��� 

K���?!�� E�&O� E�������� . ����� %����� �=>�����/@9 E������ ����	��  �����F�	� .  

_   ���	� �� ���� ���'� :     [���	 ���� ��B� �>����         �=I> ������ �����	 E��	? ���9 �� �B�	�� 

     ���	 ���'� @9 ��B�������            F	 �I�'�� @9 � < �� ��� �� K�9����� ��!� ��� �B�	��  K�I	 

  %	 ��R���/�  %	 �� �B�  "�&����   �� �	C� �"         	 EI�	��� E!�� ��!� �� ��C�� @9 �����   K���IF

�>���H�� ���	� �� S � . [���	 ���H �� E���� E���	 �Q9�C	� ���	� �� ?�D�� ���"&���.  

_ G������ : F	 �	K�	 ����/         @��>Q��� ���	�� ������ E�������� K�!����O� ����� E������ ����	�� 

  �� @9 ���	� ��E	B�	   W�=� ��	/        @9 � <�� H�'� E9� 	 ���H �� ����  ���	� �� S �    %�� �	 

  ���'������ F	 @9 K��!��	� ���H� ��!�� �� A����� K�	   �F�H�I��� EI	B�	��   %I'�� T�I��� 

     �� @9 ���	� �� ����!�� ���F	��� E9� 	��E	B�	   O "�� �	C �     ��� @IF�������/     E���I��� ����I	�� 

W���c�  �� @DB�	 E	B�	    �E������ K����� �	�/�  '�� �F� ���	 ���  �IF&���    I9� 	� �>�I �    [�I	 E

E�������� K������ �	 ���D��O�.  
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  �/          ���H��� ����� ��!�A���7�      @9 E'�H	� EM��	� E 	�!	 ����7�       �I	 ��I! �I��� 

        A�Z� :���� A=��� ����	� �� ;�!����� E'M��� U�<����/    [���	 ;9� �����    �'�� A=�� ���>� 

�F	�'�� ����7�) �G�H���2004 (.  

��� ������� ����	����  

                ��< @9 �	C� EM����� E����7� K���Z	�� "!��� A=�� ��C�� A����� �/    %�I�!� ?��� ��

  ���'�� �	 ����!            @I��� E����'�� K���DC�� ��C��	�� EM����� E����7� ��>�D	�� ������ ��=�� ������7� 

         ��'��� ������7� %��!� �	 *O�� �����-�� E��DC� �F����Z	 ����'� �F�>Z�     ��>�ID	�� ������ ��=�� ����

     ��H����� H�<�� �� E	&�'�� E����'��� E����7� .       ���I��� ��I�� G������ �F����		 �����

   ���!���� ���H���� ���N��� E	��'	� .        �K������� EF!��	 �� �����'�� �> �>��� ������7� ���'��9

       ����� @��� K���Z	�� X����� K����Z�	�� ���	��� ��=�� �>� �F����- � .      ����I�� ��=I�� �IF9

              �F���I�Z	� ��I��! [Z� ��I'���� ����N��� �/ ��'� @��� K��!������O� �� <�� K�������

    ��� :=F� @��Z	�� ��?��O� �������   %�C�� ���� � @������� �[Z K���Z	��  �F�`����    ���! �	 

        ���� K� ������� %C��F��� K��!������O� @9 �B��� ����/ ���H ��     K����I!7�� %I	 �� G��

             ���l� ���'���� E ���	�� ����! K���# ������� �� *�<9 ��>���H�� E������ ����	�� E�	�� K���#�

          ���!��� E�!���7�� ���DC��� E����D��� ���!���� R���7� ����	 �/ �F����Z	� *O��� @��Z	�� 

) ����	���2005(.  
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           �� �B��� ���H� @� � ���H����       l� E�	�B���� %C��F�� ���H� %�� �	 E������ [�'�  �?IF!

  �B� ���H�� E����7� %	 ��  �"�������        EI�	�C��� K�I	B�	�� ���H�	�� ��!����C��� %'��  .  �I	�

 A���7� ���H��� @����@�Q� �	)  ��>�? %#1993(:  

_A���7� ?�F!�� ��<�  :  ��'� W�= G���� E����� �&�B� K�� � �'�� @9 ���C �KO�!	�� G�`

 �� *�<9   = @������ �	���             �?IF!�� �� *��'M ��&�� %C�� a��� W�= %C �E�����	�� ������� A

    �E����'��� �&�B��� �� �E����'��� E����7�  @����� �		    ��H��� G����� %���     �	 ��D���� A���7� �

��<��� W�= ��^ ��� �	 �.  

_      A���7� ?�F!�� ���� �� �<��� ���  :����� 	 �<��� ��� %	��<��� ��� %���� ��'� �  �� 

           �L���� A���7� ?�F!�� ���� �� �<��� ��� @��M��� ��L�	C A���7� ?�F!�� ���� .    ��I� ��C �����

                 A���7� ?�IF!�� ���- %�- �	 �� E������� ��� �� K����'�� %�- �	 A���7� ?�F!�� ���� �� �<���

   ����D��	�� %�- �	 �� �F�D��  EI������ �	 �L<D��	 ��C� �� �C	� ?�F!�� ���� �� �� E�O� "�c9 �

                  �I�C� �� � �� %��H K-� @9 �� E���� ED�C�� "��	�� ���Q� ��'� A���7� ?�F!�� �� � 	� E�	C��

        D�C��� %M	 %	��� ������ �� � E!��� W�=� ���DB�	�� �	 9 % !� �		 ��>��`� K-���� E EI���� �� 

  F!�� �=> ���DC  E��N�� E<D��	 ?�.            ?�IF!�� ���� S�ID���� ���I'	��9 �E������ E������ �	 �	�

E���H	�� ���!�� ��'�9O�� A���7� ��' ���� ������� �	 R�� �F���� X��� �E	���� ��� A���7�.  

_    D��� ���DC�� @9 E�`���  E���� :        ����< @9 �����	��� ����Z�	�� �	 E�`��� �/  K�C�	�� %�

 C ���������D �����  "�����9�     �� @������ �	 @> E	F	 �H���        ����/ A� @9 *�M	9 �A���7� ��  O �-

           &����� �� �	� � A=�� ����f� @����� %	 �� ��� @9 E�C�	 ���	�� "!���       BID� @I9 EI������ % 
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K�	�� 	��  �F��!����� �F	�B���  .`��    ����7� WI�� �� %�Z�	�� �	 E� @I9   I�� %��I��� 

 E	�� 	��E��	 �� W��� EHH�	� ����C �L��F! G�H�� �		 ��C		 K-� R��� @9.  

_     ��� �� ����7� @9 K����'�� � < :  @9         @I9 ���� �&�B� %N�� �	 W��> E�	���� ������� �	 ��MC

 �F��� �9���� O ��=��� K���DC�� A�=� �����	�� ��` �	 E����������'	 �� �� �?��		�� E����7� 

 =�� ��� ��O� @�D���� @�> .           GI�N���� ��<'�� %���� E��� A� @9 A���7� ���H��� K�����9 W�=�

 �>��B�� :=> �� �MZ� K����� �	 �F�� Y��� �	�@9���H��� ��F! .  

_     E����7� K���' ��� �/ ��!��� @9 �O�N	�� :�� ���?� �'������� E����� K E��C� K���' � W��> 

     � �� P��� ;	 �D�� O E&�H��    A���7� ?�F!�� ��<�� �E	����� E�	    K�FB� ��&�B��� K���?�� �

�	��K�C E�	�B���� �             �I���� K�H����� ����	 ��� ���� @C� E���� ��!� ����� A=�� �	�� 

E����7� �?F!�� ��� G��'��� �	 �L��� . 

_      E�	���� %���� @9 E����7� �?F!�� ���� :X��  ���>� ��   �	 ��MC   �N� �- %����   �KD����� K�

  � ����               I�/ %���� KF!�� ��# G��! �	� �G��! �	 E&���� K���H�	� �� �� K���H�	 G���� 

           �� %���� E�`� W�=C� ��F���� �� �F� ���� �� E��	�� ���>� @���       ;I<��� �I	 T����� @9 E�	��

������	 .              �IB��� ����/ %�� �	 �?Q	�� �=> �	 T����� %���� %���� :=> % !� �=> %C   @I9 

����!�� ���>��� �@����� ;<��� ;	 ����� @C� �&�'�� A���7� ?�F!�� K���C	.  

       �H������ �!H�� �C= )2003 (���	 ���H��� K����	 �>� A���7� �'���� %M	�� H ^�E��:  

_               R�D��� �	 "�� �!� �	� ��F����	 ����� �� E�	�� ��� K���Z	�� "�M��� A=�� @	� �� ��'���

      �	��� ���9l� @�'���� @9�'M��� A����-O� [���	�� @9     �H� ;9���� K�!����� ��� �		 ��  ��CD� 
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 � �ED���	                �I	 ��I��!�� H�I	��� WI�� EF!��	� E�	�B����� E�����-O� E&���� @9 ���N� "�� Y��

K�>�!�O�� K�!����O�.  

_          � ���� �	 ��` A=�� K����	��� �KO���O� %&��� @9 ��'���     ��� �� �=> %��� �"�D� ��� �

"����-� "��H��	� ���C���E ��� ����� P���� ��� ;	��� "M���� %'��� ���N� E���C E��- �/ . 

_               T����� �	 �� E������� K��!F�� �� Y����� @��C��� HN<�� "M��� A=�� ����C�� K�	B�	�� �	�

          �/ E������ E����� �	 E����� ��FD	 %���� ���	�� ��      �	� E�	���� HH� @���� �E�>�9��� E���

     K�!����O�� K� -���� @9 ��N� �	 �F�����         [��� �E����� E	� �� K�	���� �� ���C G�H �/ 

            �		 ��L�'9�� �L���� V����� �/ %�	� K���� @��� ����C�� K�	B�	�� ���� �/ W�=�   �IL��H �!�

E����	 ����C Y����� G������ �?F!�� K� 	�!�� ��. 

_  E�	�� �� K�	B�	�� :               %��I�O� %&�I�� @I9 %I&�F�� ��IH��� EI!��� K�	B�	�� K���� �'�

�	����               O ���I �� %�� �I	 ��MC ��� A����-O�� @9�'M�� %������� @	�� �� U��D��� E!���� K��

                 ��IH-�� EI	B�	� ���I��	�� �I	�� E	B�	 �	 �L<�� E�	�� ��� ���� �	�/� �H'9 E	��<��� ����

	��%������ ����)OPEC(E	�<�� K�	B�	�� �	 �>��`� . 

_     E�	� �� [�'�� %C��> @9 ��N��� :  �� E!���  9 E'����� %	��  �����	�� a��� �'     [�I- ;	 ���	� �� 

             �I���� K�!������ ;9��� �F��� a���� ������	 �F	B 	 �E9�'M� *O�'���� �L��� �MC� E�	��

   � �/ E��	 E!���� % ! �		 ��F'�� �	�,9 ��B  %I�� %���O� �	 ����! H�	�� �/� �?9����� %� 

              �I		 �F� B�D��O�� K���DC�� G=! �	 K�	B�	�� �C	�� �� �E'M�� ����� �K�9���O�� K���?���

���DC� �F9��>� ��'�� �	 E	B�	�� �C	�  . 
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 A�<��� ;!���)1993 (@�� �	 �/ ���H��� K����	:  

_    E���D�� E������ �� B�D��� :    ��� ���!� �� %	 � ���N���9      A�Z� �F9 �K�	B�	�� %��� E����/ 

  � �%�	^� g� ���/             ?�I��� �EI���	!��� E���D�� K�����	�� �FB� �M �	� �%Z�D��� U�� ����� �

             U�� @ID��� �M �	� �E���!�7� EC���	�� [��!� E�	>Q� P���7� ���?�� �K����'	��� ���^�

	!���� E������� �O��	����	?�� �	 E���H ���D� ��		�� ���'��O�� K��M�� �� E.  

_   E�	�����'	��  ��C��O� ��  :   �C �L�F! G�H�� ���N���9�       �L���!�/ *�	� � ��C� L���� �" 	 %	� ��� �L�

C����� ����S�D��� �L����  . 

������ ������� �  =�?���� 9������   

      �	 E��	!	 W��>    	 � �C��� @��� %	�� ��         T�ID	�� �IF��/ K���� �	C �A���7� ���H��� E��

 Y������ @	�����)1998 ( %M	��E��^� H�'��� @9:  

_    E���	�� ����C�� �9�� ��� :      E���	�� ����C�� �9��� ��� �/� �*'&�� �'      ���IH��� K�I��	� ��	� 

 � �A���7��   ��H��� W�= �	 ��  �� *�<9 ��      � @9 ������	��� �����	�� ������7� V'�   ;I<

A���7� ���H��� E��	� �/ A�Z� @��� E�!���� E�	���� E�	����� P���� HH���.  

_ %��	��� :           E���I��� K�����I	�� EI9�C �� ���H���� ;����� �/ ED���	�� K���Z	�� E!�� �/

              �� KO�I� @I9� �K�!����O� :=> E�HN�� E	?��� E������ �F��� �9��� �� �?���� E���	����  ��IC

���-O�       ���N�I�O� �/ �*����� E��Z	�� �H<� �'9 E&��H�� K�	?��� A�    SI � K�	�I� �I� 

   �F��� ���� ��  �	 �`��� ��  C K��M       �� ��9�I� %!� �	 W�=� ��F���D %��I	     @-�I�� EI	?��� 

A���7� ���H��� E��	� �� � �		 K�H�����.  
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_   E����7� ����C��� ��	�>O� :    ��H'�� ����!�� K��H 	�� K 9� �'�     ������ G���! %���� ED���	�� K�

             ����I< �F 	 E!���� K����� ����MC�� K���Z	��� K�C���� ��!� �/ [�� �		 �E�����-O�

��H���� �	��� ���	��O �ZDC�� E���	�� E����7� ���� �� ��9���.  

_    E�?C�	���� E�?C�	��C����Q�� ����/   ��     � ����� H���� %	 �� @9 D �	�C9 �EH���� S��  ;�I�� 

           ��	�� X���� �PC �� X�� �	�C� �E�?C�	 O W��> K��C �	�C EH���� S��D����    �� EH��I��� 

        �	�C S��D��� �� E�<�� ���- W��> K��C E	B�	�� K��	         K?IC��� EI�?C�	�� ED�I�� I�/ 

����� EH�� @9 K����'��.  

������ ������� ���	%    

 �9�- %��� (Griffin, 1993) H��� �� �� ����� @�Q� �	� A���7� ���:  

_  @����'�� � ��� :               ��IC	7� ��I- @I���� �� E��Z	��� E����� a&����� ;<� ��� ����f� J�h� O

F�����-     	 ��	�� X��� E���	��� ��H��� �  ��� K���H�	 ;    GI!� �=� �;������ ��H     �I� ��I ��O� 

�!�� a&�������C	� ��	? %C� a��� O @��� �?> ��C	7� ��- .  

_ �� @	�B���� � � :  �� ����7� �� � %	           �� �� � a<��� H��� @	�B�� %C�> ���� ����< �� 

��' ���    F	�� ���� �K������� W����� K�K�	        a�<�� %�� �	 K������� ����� ;	 K��!����� 

            a	�I� X��� �>��`� ����7� ��B�� E�D�B��� K�����	��� E����7� K�	��'���� EH���� H�H�

  c� W�= %C     � @9 ��	��	 ����� �B��� ����� EI	B�	           ��!��I	�� ���IB�� EI�C��	 %I!� �I	 

K���H����.  
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_    A��	�� � ���–   @�D�� – @!����C���  :          ���I	 �I	 E	?��� E������ ���� �� �9��� @� � �=>�

:��`� %�	 P��� �KO#� K�� 	� �E�	�� ��� �E����.  

_  @&���� � ���  :� �� ���	��!/ �� ����7� ���' I���	�� ����� E	?��� K������� �E I�!������ E 

      �����	� �E���	�� ������� ��'�� �����	��� � K���H�	O�K�!����     W�=� E'� �	�� K����'	�� �'�� �

W�=� E����	�� K��!������O� ;<�� "���MZ	� %�'��	�� H�H���� �M �	�.  

_  A����� � ��� :     � K�!����� ������ ��B���� E����� %����     ������� �E�	� �� [�'�� �	 E��Z	�

G���	�� ��C	�� @9 G���	�� V���� ;<� �M �	� �E����'�� ���� ��.  

 ���������	�� ������ �������� ������  

�     S� �E��	�R���7� �� �	 ��MC �/ A���7� ���H���� @D�B��� K�-� 	��	� %-� � @��� E 

R���7��� K�-�H�� ��	M��� �	 ���� ������ ����C������ %M	��� a����� ��	M��O� E� E 9�� 

�/���!�E %��'� ������� ���	 �E E�D�B��� E�����7� E����H��� � �	 ���� S9�����7�  �	���Z ����

��	� G���� �F�D�� ��DB�	�� �	 ��E��D� G���� �� E.  K�-� 	�� :=> �	�)�P���2004: (  

_ �C����� E�C���7� K�-� 	��E�!��. :��'��H� G���� ����7� @���� �� �E���� � �/ �B��� 

 �>���� �����	 �� �� %�� �	 O/ "��/ �B�� �	��� �@��� ����7� W��� O W�=� ��	��� ������

��� [�� �9 E'�<�� ��B��� :=> W�	� ��� ��D� �=>� [���� ��  S � ���9��F!� �� %����E 

� @��� ������� �B������� ��B�	 �	 ��� �� E�Z� G��� W�=� H'9 E���� �F�� [�.   
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_ E�DH� ��� E��D��� K�-� 	�� : @9 %M	��� @9 R�-���� ��	�N	�� �	 ������ E������ � <

 �	 %�'�� ��D�� H��� A=�� %�D�� �	 ������ K������� @9 V'�� QH��� �� X���� @9 "�	�?�

���C��� %���E.  �� *�<9 �� ?�C���� ���'� �	 ����� �M �	� ����^� ;	 �9����� ����< 

E������� ��D����� ����	 ��C� O �� E&��! ��C9�.�  �	 A��� �	 ������ ���Q	��� ��?��O�

������ A� *��F���  ����^� " -��� �	� �'9� ����. � �C��� A� ��C9l� R���	�� ���'��� :=> ��� 

���� ��` W�� �� ��CD��E.   

_ E���	�!O�� E�9�'M�� K�-� 	�� : %M	��FB��O�� ��'���� �� E	&�'�� ��� ��� �B�� � E	&�'�� E&�����

;	�!	��� ����� @9 �F'��� H����� ��.   

_ E�	�B���� K�-� 	��:%M	 � K�	B�	�� @9 @�C�F�� ���'�.  

_ �� %�>Q���� ������ �F� P�� �	 ��C	�� ��DB�	�� A�� K���F	�� S�D��� G���	�� �	 @	���C

> �	� ���Z� �F� !� E����'��DC� �Q�F�	  . @9 �F����� �C	������7� H	�� � U�<� ���

���	� ��� E	B�	�� ���>���� �S��D��� %�!	�� U��9/ ���� H������ E�?C�	��� =���� @9 �������

K����'�� � �@!������O� ��CD��� K�= E�� D�� ����'�� ��'�9O�.�	�� �� E��� @9 �F��� ��H���� E���

�>��!�� �@H���� ���� %�! ��O� � ���!�	�� ��`� %		�� %	 �� H	�.       
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5��'�?:�40�� ��2 �>	���� ��������  :  

  �?!�� �=> %����� <�� *�           R��I�7� R�I<�	 KI����� @��� E���!��� E��� �� K������� 

� ���H���� �A���7� %������ G�� E���	 A���7@�	?��@�^� ����� �� �F	��'� ��� �: 

% .�������������� ���	��	 �>4�����   

           �K�I 	�!��� @��I �� ��� ��� KO�!	 @9 X����� E���� K�= E'����� K������� ����� *��B�   

              ��� �� ��� ��� @9 K��!� �F�C�� �R�<�	��� E���� K�= K������� �	 ��� E !��	� EM����� K	�-

�� �	�9�K������� �	 ������� S�� @:  

  [�!�    ��	���)2003 ( K9�> E����        @	�B���� ]��	�� ��������� ���'�� K����� �� � �/ 

         �F��� R���7� [���	� ������ @9 ��� ���� E������ K�����	 @9 �&���� .  �-�   E������ E��� K��C�

  �	)264 (       ��� E������ K�����	 @9 ��������� ���'�� �	 *���9  ����� @9 ��� �. O� K	������ "�����

 K�	�� 	�� ;	!� .             @I9 �&��I�� @	�B���� ]��	�� ��������� ���'�� K����� �� E������ Y&��� K���

 K��� �	C bK�9�C	��� K�<�� ��� %�!	 ���M���� "�O�!	�� %CC ]��	�� E���!�/ K����� �F������	

      ��'�� [�� A���7� R���7� [���	 �� Y&�����    ������ K�����	 @9 ��������� �     ����� @I9 ��� ���� E

 *� D��	 ��C     *�<�� "�O�!	�� %CC A���7� R���f�  .       E��� E���!�/ E�H����� E-�� W��> �� K�FB��

A���7� R���7�� @	�B���� ]��	�� ��� *��&���/ .  

 %����`�� G��9 ���` E���� K9�>�)Agrawal & Goldfarb, 2006 (�� ��C�� 

�� K� 	�!�� ��� ��� ��� E�	>��>���� X����� ����/ @9 E�C��	 T���7 K� 	�!�� E&�F� ��F� 

� 	�!�� ��� ��� ��� �� E������ K���� �E����D� E9� 	�� �F� !� X����� ����/ %�!	 @9 K �MC�
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 �	 � � �>� �>��D	� E 	�!�� �F� ��'� @��� X������ E���'	 %�!	�� �=> @9 E����9 �>�B	 ���

 E���� � E&�� �/ %������ ���'�� ;�� @9 ���9�� W���/ �/  �� A=�� A���7� R���7�

���C� ��� ��� E��� @9 ��M����� P������ E&�> ��<�� �� �a<�� ������ E�H��'	���� �����- 

?��� ����	�� �	 �>��`� E���	�� K������ ������� �	 ��C� E��	!	 [�� %	 �� �� E	

X����� ����7 . E����� ?? � �		 ����C��� SD�� �E9� 	�� �9�� %�F�� �� ��� ��� A�Z� �	C

R���7� �>�B	 �	 �	F	 ��FB	 K� 	�!�� ��� ��� ��� � � W�=� �R���7� T���7 ���!�	��.  

��-� �	�	 )2006 (���!c� �� ��� �/ K9�> E������  ��!����C� E���		 E!�� 

 K�	�� 	������� @9 E����� E����M�� P���	�� A���	 [�� A���7� R���7�� �F�-���. K��C� 

 �	 E������ E���)71 (� ������ @9 E����M�� P���	�� K����	� A���	 �	)210 ( @	� 	 �	

����� @9 E����M�� P���	��. K�	�� 	�� ;	!� *E���� E�����O� K	�����. � E������ Y&��� K���

��!� �/ ��!����C�� E����� E����M�� P���	�� A���	 E���		 E!�� ��� E�&���/ E�O� 

�F�	� 	 �B� EF!� �	 A���7� �F����/ [���	� �>�B� EF!� �	 K�	�� 	�� . K���� �	C

 E����M�� P���	�� A���	 E���		 E!�� ��� E�&���/ E�O� K�= ���9 ��!� ��� �/ Y&�����

� 	�� ��!����C�� E�����P�!�� ��N�	� [? � K�	� . @9 E�&���� E�O� K�= *�-��9 W��> �� O/

 %>Z	�� ��N�	� [? � K�	�� 	�� ��!����C�� E����� E����M�� P���	�� A���	 E���		 E!��

����!�	�� E!�� E�	� a���� �@	� �� . @9 E�&���/ E�O� K�= ���9 ��!� Y&����� K�FB��

M�� P���	�� A���	 E���		 E!�� ������ ��N�	� [? � K�	�� 	�� ��!����C�� E����� E����

 "���� �	 a���� �E��	 ��10-6 � �K���� 15-11 ���9 ��!� ��� �/ Y&����� K����� �E�� 
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 �B� EF!� �	 E����� E����M�� P���	�� A���	� A���7� R���7� [���	 @9 E�&���/ E�O� K�=

Z	��� �P�!�� K���N�	� [? � ��	� 	��@	� �� %>.  

� @���� K�!�)2006 (�� ��� K9�> E���� �/ K�	�'	 A���7� R���7� [�� K����	 

P���	�� E����M�� E	�C	�� EC	 @����	� ��?�!� �	 EF!� �B� K����	�� K�9��	��� K�	� 	��� . 

 �-��� ���H�  �	 K��C� E��� �� E�����O�)63 (�  E����� E9��	)38  ( �  ����	 )61  (

 E	� 	 E������ Y&��� K�FB����  K����	 P���	�� K�	� 	��� ��'� � �9���� K�	�'	  R���7�

A���7� �	E�	�B�� K�	�'	 � K����C	/� ����	� �Y	��� �E������ �K�	� E���� [�� K����	 

E���	�� E����M�� E!��� �MC� �		 :�'� � K�9��	�� K��������. ��� Y&����� K�FB� �	C ��!� �9�� 

K�= E�O� E�&���/ ��� K�H���	 K���!��� E��� E������  %�� E�	�B���� K�	�'	�� K���C	7�� 

Y	������ E�������� K�	���� E������ *� �� E'H�	��.  �	C�/ K�	� 	�� K����	��� ��'� � �9���� 

K�	�'	 A���7� R���7� �� �	�� G���!��� E�	�B���� �MC� 	�	 :�'� � K�9��	�� �K�������."�� �	C  

�!�� ���9 K�= E�O� E�&���/ ��� K�H���	 /K���!�� E��� E������ %�� �� �� E������: 

K�	�'	�� �E�	�B���� K���C	7�� Y	������ E��������� K�	����  E������*� ��E	���� .    

 K9�>� E �� 	��� G�H��� E����)2006 (�/ ���	���C�� ���'�� ���# �� ��C�� 

� K� 	�!�� E���'��	��  A���7� R���7� X���� ��H� E�����7� ����7�� �� �� @��� ������7�

E������ . @>� E�	�� E����� K� 	�! ;��� @9 ���	���C�� ���'�� �	 E������ ;	�!	 ��C� �-�

)E�Z	 �E������ ���!����C���� ��� �� �W�	����(� ����'	 E��� �� E������ K�	���� � ��� \�

 �>���9�)100 (@	���C�� A���/ �&�-. ���H� �� �-� / E������ S��`� "������	��� �� �F�9 
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G����A�D��  .�E�����7� ����f� ������7�� ���	���C�� ���'�� K����� �� E������ Y&��� K�FB� 

 K�	����� T���7� K���H- ;	 EC����� E 	�!�� �	 G�H�� E���'��	�����	E��� ����� �B� ����/� 

��� K�	�� 	��	E���E���M�� �E ���	��� E��-��� �� �	� � �	C �E	B���� �����'��� K� ������� � 

E�	�B���� E&�F��� ��B������E���	��� E������ ����	��� �E����7� ����'��� � K�������� ���>��� 

K��!������O��.  

� @	���� [�!�)2007 (K9�> E�����/  ��� �� �� ��-���� "��	>�� A���7� R���7�

 E�����7�� E����7� K����		�� ������ E�� 9 E����	 ����/ ��'�� @9 :�M� ����� "��	�'	 ��

�� ��� ;	 ���! @9 P���	�� A���	���  ���� ���'�� �>�B� EF!� �	 A���7� R���7� ;-�� 

�7� A���7� W����� E���		 E�D�C a<�� U��'	 �E���	�� %��� @��� X���� YF�	 �����Q9

@������� @D���� �E�����O� ���H� ��� KN�� E��� �� 100���	 . � E������ Y&��� K�FB��� 

 A���7� R���7� ��FD	 �� �� P���	�� A���	 W���/ ��CH���	*� �	C ��� R���7� K�?? 	 E!�� 

 �����	�� A���7� K��CK�= ���9 ��!�� �EH���	 K���!��� K�H���	 ��� E�&���/ E�O� 

 E������ A���	 @9 E������ E���*� �� ������ K����� K������� ����7�� %>Z	�� K���N�	� . 

E���� �	� ]�<�	 )2008  ( �'99�>K�� ��� � � @9 "H�	��� @����7� W����� ��FD	 

�K�	B�	�� �� ������  A���7� R���7� ;-�� 9 K�DB�	�� ���� �E������ E��� @ H�	�� ��

 W��� ��� E-� �� E ��H �� �� ��� �M �E������ E��� @9 E�&����� K����'�� ��� A���'�� W�����

R���7�� ����'��  �� E�D�B���� E������ V&����� ��MQ� �� �� ��� W�=C� K�DB�	�� ���
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� K�DB�	�� R���/ �	 E������ E��� K��C� �- ) 238(	  EDB� ?�? �� ��� W�	�� E 	�! @9 E����/

E��� ��� E��� �� EC�		�� @9  E������� K	������  �K������� ;	!� E���� E������ K���� �-�

�/ : �K�DB�	�� ��� ����� ;D��	 @����/ [���	 ��!�� T���7�� ����` ��F� E����7� K����'�� ��

 ������ �	�	�>����� K���N�	�� S �� ��MQ� ��!� E���)@	�� ��� %>Z	���%����� � E������ 

E���	�!O� (�!� �	C �A���7� R���7� �� �� S � ��KW��>  E-��  E���H R���7� �� �� ���

A���7� )K�C�	�� %��K����'�� =����� � �KO���O� E � ���H��	�� U�� ����N��� E����'�� 

 R���7� ;�!��� (T���7�� ��	�>O� � h� ���� W�=C�  E���H E-�� W���> R���7� �� �� ��� 

� A���7� )K�C�	�� %�� �K����'�� =����� � ���N��� E����'�� (���	� ��� ��	�>O� � h� ����.  

[�!�� @M���� )2008 ( �� ��� K9�> E�����/ E9�'M�� E�	�B���� A���	� P���	�� 

E�&����O� E	�� ��� E��'	�� � ��� ��� �/ ;-�� ����� A���7� R���7�� E!�� E-� �� ��� E9�'M�� 

E�	�B���� A���7� R���7�� [�� A���	 P���	�� E�&����O� E	�� ��� E��'	�� . ������� YF�	�� 

@D���� @�������.  �-����	 �	 E������ E��� K��C�A P���	�� E�&����O� E	�� ��� E��'	�� 

�>����  (115) ���	�O� K	������ �E�����K�	�� 	�� ;	!� E����  �K�FB� E������ Y&��� 

��!� ���9 K�= E�O� E�&���/ ��� K���!��� E��� E������ %�� ����� A���7� R���7� ���	� 

E���	�� �'9� ��N�	� ��� K���� ������ ����a A�=  E	����)16(  E�� �MCQ9 .� ��!� ���9 K�= 

E�O� E�&���/ ��� K���!��� E��� �E����� %�� ����� A���7� R���7� ���	� E���	�� �'9� ��N�	� 

?C�	 ����7� E ����� "� E���	�� a���� A���	 P���	�� ��=�� ���	 � K�� ����/ ?C�	 H���� 
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 �%�	���� �	C�� E9�'M�� E�����7� E9�'M� ����� E9�'M� E	F	�� @> K�9�'M�� E�	�B���� @��� ��D�  R���7�

A���7�.  

A . ���������40�� ��2������ �������	 :  

 ��	�� ��-)Bowman, 1991 ( ��� ���-�� ���Z� K�>�!�� ���'� K9�> E���� ���!c�

E�	����� ���H��� ����� @9 �F�C���	 E!��� E�������� E&�F�� ���H�� A���7� ���H��� . K��C�

 �	 E������ E���)234 (������ �� ���-�� ���Z� �	 *���9 G�N�� @9 K� 	�! ��	M �	 �>

E�C��	�� ����	�� K��O��� �	 H���� . �	 K�������� K�	�� 	�� ;	!� ���QC E�����O� ������� ���

E������ E��� ���9� . �	 %-� K��C A���7� ���H��� E��	� @9 EC���	�� �� Y&����� K�FB��

�B� ��� EH���	 E-�� ��!� Y&����� K��� �	C �H���	�� ���H��� E	�- ��� ���-�� ���Z� �

���H��� W�= %M	 @9 �F�C���	 [���	� A���7�.  

 E-�	 [�!��)1995 ( @9 E�������� E&�F�� ��<�� ���# �/ �� ��� K9�> E����

E 	�!�� @9 E�	���C�� ���-�� P��!	� E����7� K����		�� ��� E������ E 	�!�� . E��� K��C��

 �	 E������)292 (�E������ E 	�!�� @9  K���C�� ���-� ����	 �	 P���� E&�> �< .

K�	�� 	�� ;	!� ���QC E�����O� K	������ . P��!	� E����7� K����		�� �� Y&����� K�FB��

EH���	 E!��� E�	���C�� ���-��. E����7� K����		�� @9 ���9 ��!� Y&����� K�FB� �	C

[? � E�	���C�� ���-�� P��!	�����	 =���� a����� E�	���C�� E����� ��N�	�    .  

�  [�!���� E�D�  )2001 (    �� ��� K9�> E����  �/  �>�   ���IH��� "!��� @��� K�-� 	��

A���7�  K�	B�	�� @9           @9 ���	� �� ��DB�	�� �B� EF!� �	 E�	�C��� ��` �?F!��   @9 E�	�C��� 
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����� .  �-�     �	 E������ E��� K��C�)102 (B�	�D�      ���!�	�� E����7� K�����	�� ����	 �	 �

       �	� @9 %	 � @���� E�	�C��� ��` K�	B�	�� %���E      �EI��	�� E���	�!� KO�!	    ��	�I� �I�� 

  K������� ;	!� E������  ��K�FB�    E������ Y&��� �� �����     E�	�C��� K�	B�	�� A���7�    �D� < � � 

    �� �� @9 H���	�� �	 %-�� :  �K������������!7�K �    Z����� �@	�B���� %C�F���   �EI��	?�� Y	�����

�	�          E�	�C��� ��` K�	B�	�� @9 A���7� ���H��� E'� 	�� %	�� �� K��C9 :  ���I���� E!��  @I���  

 �� K����	  � ����� E���  � E�	���� E!��  �� K���� @��	E��� �� E���M     E�?C�	�� E!�� �M � K���� @��� 

��	EM��M�� E���.  

   [�!��   ���� )2003 (E����   K9�>   �� � �/    �&����� A���	 K�>�!�����Z��  ���I-� 

����7�     K� 	�!�� @9 H����      K9�> �	C �A���7� ���H��� ��� E���H��D�� �/   C �M� ���� %   �I	 

   �@	� �� %>Z	���   �E����7� �������     ��Z��� �&����� A���	 K�>�!�� �� G�������    @I9 ���-�� 

����7�   	�!�� @9 H����   K� ���H��D��E   �A���7� ���H��� ���    �-���C�      �I	 EI������ E��� K

  �� A���	 ;�	!��Z�     	�!�� @9 E����7� ���-�� K� E���H��D��    �>��� ��C� )71 (����. �  �I�

 E������ ���H�     A���7� ���H��� ��� K�>�!�O� P��'� . �  �	�>�    Y&�I���� ��    K�I>�!��   A���I	

�&�����   @9 ����7�   H����      �	C �KO�!	�� ;�	! �� E���!�� K��C A���7� ���H��� ���K�FB� 

���   E������ Y&��   K�>�!��   �OZ>�	������       K��I�N�	�� �����I� �I���� A���7� ���H��� ��� 

E��^�:    %>Z	�� E������	� ��@ K��C K�>�!�O�  E D��	  E�	��  ���� �	9 ������� ���F� �	�  ��I����

  E����7�9 K��C �' ���   ��� G����       G���I��� �����I'�� ������� EH���	�� ������ :   KI��C� 

 A���7� ���H��� ��� E	� �� K�>�!�O�%<9�E������ K���� ���<�� �� ��=�� ���  .  
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     K�!�� @�!���� )2007 ( E����/ �� ��� K9�>A���7� G������ ��� �@9  E	���� ���M�  

@9 ���H������Z�� A���7� �� ���-K���C�� ���	�� 	�C	�� EC	� [�'�� �� E 	�!� E  ��I ���� �

 �/ K�C�	�� @��� "!��� K���	 �� E����H��� �	 EF!� �B� ;	�!	  ������E� � %�I����  I�/ 

S � K���^� ?�? �� ��� G������ E��	 � ���H��� A���7�.K	������  E������ YF�	��   �@DI����

  �-�     �	 E������ E��� K��C�)80(        ��I- @9 P���� E&�> �<� ����7�     �H�IH����� EI������� 

 E�����O� K	������K�	�� 	�� ;	!� ����. �K�FB� E������ Y&���  �� ��� G������ @9  EI��	� 

���H��� A���7� ��C  =� ���	 @��!�/� ��� ��>W K�C�	 �F� ��MQ� @��� @I9   EI��	�  ���IH��� 

A���7��	C � ��  K���^� ���'	��E %	 �� �� ����? 9E���� ���H��� A���7� @9 ���-��  EI�	���  

9E���� E 	�!�� �	 %�� ���	� �� �F� .�K�FB�Y&���  E������ �� ;	�!	 E������ ED�� E	�� [�� 

�� G������ %� D�� @��	��� �� P�� E�	��  �� �/ E���� K�!����� ���-�� ��C�� "� ��� @��!�/ 

@9 ���H� ���7�K� ;9�� ���DC �B�	�� ������ ����� @D�B��� �	� �M ����? E�!���7�.  

�������5��� ������ �������� ������ ���	�� ����'� ���� �: 

� @ �D��� [�!)2003 (E����  �� ��� K9�>/� E�	>�R���7� :����  E��	� @9 

� ����H����� ��� /� ;-�� R���7� "����	� :������@9  B�	���K�	 �� *�<9 E9� 	 E ��H 

E-� �� ��� R���7� V&������ E������ E�D�B���� .   �-�K��C� E��� E������ �	 )(236  �*DB�	 

���	 � @9 �?F!� E�	�C� E���	� �����E������� K	����� SK������� ;	!�  .� Y&��� K�FB�

 E������ ��!� [���	 ��9 H���	�� %��'� �	 E���		 R���7� 9@ �?F!�� E�	�C��� �/� �=> 

[���	��  ����������� V&����� E������ E�D�B���� . �	C K�FB� E������ ������ �*D���	 @9 
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G���� KO�!	 R���7� �@	�B���� �'9 ��! %� �	��K�C =����� K����'�� @9 ��	E��� ����� �M 

;�!�� ��C��O� �M E����'�� ���N���. �	C K���� E������ �/ ��!� E-�� ��� R���7� V&������ 

E������ E�D�B���� .  

�[�!� H����� )  2009  (E���� E�����	    K9�>  ��J � �/      A���7� ���IH��� ����/ ��� 

      E�����7� K���'�� E�	��� ���� @9      ?�? �� ��� W�	�� E 	�! @9 K����H�� �    �I-�   EI��� KI��C� 

  E������  �	)403( E���H  .   � �>� K��C �-�Y&���� :    ���H��� ����/ ���-     ���� @9 %��9 ���� A���7� 

��	 E�����7� K���'    ��F�/� ��F��	��� K����H�� [��     �IB�	�� EI&�F� @I9 A���7� ���H��� ����/ 

   �-��	�� ;	 @��!�7� %��D��� .�            @I9 �F��	�I� ���I'� @9 A���7� ���H��� ����/ ��� E�����	

  E����7� K������O�� K������� .�         E�������� Y	����� ���'� @9 A���7� ���H��� ����/ ��� U�<�

A���7� R���7� E�	�� �� %	 � @��� .  

�����'����('� ����.�� ������� H���� �>	���� �������� :  

%�� �	B��� E'����� K������� S�� ��� �	  @��:  

 _ K���� ���>� K������� E'�������7� R���7� K����� @��� A� =/ ��> �F< � �/ E9� 	 

 K�9��	��� �K����	�� �B� EF!� �	 W�=� P���	�� K����	 [�� A���7� R���7� K�	�'	

K�	� 	��� �K��������E���� %M	  @����) 2006(E����� � @	����) 2007( .��> �	C ��S � 

��^� �/ �7�� �� �� @��� ������7�� ���	���C�� ���'�� ���# �� ��C�� ��H� E�����7� ���

K� 	�!�� E���'��	��  A���7� R���7� X����%M	  E �� 	��� G�H��� E����) 2006(.  �	 �F�	�

 �/ ��>K�	�� 	�� ��!����C� E���		 E!�� �� �������f� A���7� R���7�� �F�-���  %M	 
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 E�����	�	) 2006(. � ��> ��^� �F< ��� ����/ ��7� W����� ��FD	  @9 "H�	��� @��

K�	B�	�� %M	 E���� ]�<�	) 2008(� � ��>��^� S ���  �/ �� ����/ E9�'M�� E�	�B���� 

A���	� P���	�� � ;-�� ����� A���7� R���7� E���� %M	 �F�9  ��	���)2003( �E����� @M���� 

)2008( .   

_ �� @��� K������� �	�� K��A���7� ���H��� R�<�	< � ��> �'9 E9� 	 �/ �F K�-� 	�� 

 ���H��� "!��� @���K�	B�	�� @9 A���7�  E���� %M	���E�D� ) 2001( � K�>�!�� E9� 	 ��

�� A���	A���7� ���H��� ��� H���� ����7� @9 ���-�� ���ZE���� %M	   ��	��

)Bowman, 1991(� �E�������� ) 2003(.   K������� S � K9�> �	C ��� �� �� ���

�� E	���� ���M� A���7� G���� @9 ���H��� �/ �� ���� A���7�  K�C�	�� @��� "!��� K���	 �� 

E����H��� E���� %M	 @�!����) 2007(.  

_K����� K������� S ��  *� 	 A���7� ���H���� A���7� R���7�  �� ��� K9�>�� E�	>� 

���H��� E��	� @9  R���7� ���� E���� %M	�D���@  )2003(�/ K������� S � K9�> �	C � 

E9� 	9 A���7� ���H��� ����/ ��� E�����7� K���'�� E�	��� ���� @ ����7� E���� %M	 EH����� 

)2009(.  

_�/ E������ E������ K9�> �	���  	 �/ �� ��� A���7� R���7� [��� E�	���C�� ���-�� ���Z��

��H���� "�-��� K��C�� E 	�! @9P������ E&�> ��<�� �B� EF!� �	 �F	��-� @9 A���7� �.   

_ %�D�	 %C�� ��N�	 %C E'����� K������� K��������M����   E�����D���@ ) 2003( K����� @���

 ��� @9 R���7����H��� E��	� � E�����H�����) 2009( K����� @��� A���7� ���H��� ����/ ��� 
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97� K���'�� E�	��� ���� @E����� ����7� E . A���7� R���7� [���	 E������ E������ K����� �	���

A���7� ���H���� "�-���.  

_ �� �P���	 �	 E����	 E����� K���Z	 @9 ������/ ��� �	 E'����� K������� K���� K���D� 

� �	��� � ��� ���� E������ ���?� @9 ���-� ���Z� �� �������� ��9��	 �� �K� 	�! E��� K�	

 E������ E������P������ E&�> ��<�� K��C�� E 	�! @9 .  

_K������� ;	! @9 E��&� ���QC E�����O� E'����� K������� �B 	 K	����� .  

_ EM����� ��� ���� @9 E������ :=> ?�	��  – �H��� @9 %�!	�� �=> @9 ��&���� K������� �	 �F�� 

 �	 K��C�� E��� ��������� @�� �� �� ��2010 /2011.  
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G��?�� 90,��  

 �>��������������  
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�G��?�� 90,�  

 �>��������������  

     *�<�� %�D�� �=> �	<���� YF�	� X�������	�� E������ ;	�!	� ��F����� �*�D���  @���� 

E�������F-�� ��!�/ E�D�C� 	F���M� �� ��	E������ K����!/�� 	��� 3��� @��� E�&���7� E!� K	��

K������� %���� @9.   

   م�%0 ا�/.- ا��
!,+م  

      X���� YF�	 ������� �� @H����7� @D���� ���>� ��'��� E	��	 �MC�� YF�	�� "D��� 

E������ E������ �	C �*E���� E�����O� ������� ��K������� ;	!�  .  

�������  H����  

	 E������ ;	�!	 ��C� ;�	! ��@9 P������ E&�> ��<�K���C� E ����� E�	���C�� ���-��  

 �>��� \������ K��C�� E 	�!)1453 ( �� �� *��<� )2010\2011 . ( �F�	)1021 ( ���C=

�)432 (X��/. 

 ������� �'�  

        ��������    ���� E�&���� E�'�H E��� E   E�M		 �;	�!	         EI&�> ��<I�� �I	 ��C	�� E������ 

����       K��C�� E 	�! K���C� E ����� E�	���C�� ���-�� @9 P��     �>���9� ��� \�� )450 (   �I	 *��<�

  E�������� E&�F�� ��<�� .  %��!���)1 (          P�I!�� K��I�N�	 G�� E������ E��� ���9� R?�� ����

K���C��� E�	���C�� E������ �������.  
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9�����) 1(  

'��� ����J�� A�. ������� �'� ��� % �@�� !�/�   ا�آ	د�����ا��

 ا*0/د ا*.-, ا*!()'&

 326 ذآ ر
 ا*345

  124  إن�ث

  450  ا*!5! ع               

,'!:;  282  
  ن ع ا*>:',

  168  إن=�ن',

  450  ا*!5! ع               

�/رس  135 

/;�=� ا*&تA, ا@آ�د"!', 223  أ#(�ذ 

  92  أ#(�ذ 

 450  ا*!5! ع               

 CDأ E� 64#4 ات              ) 5(

 E� A&ة#4 ات ا*G 118   #4 ات10-5)(

 E� &I268   #4 ات10)(أآ 

 450  ا*!5! ع               

 

 ���%� �������   

� ��     �������������� � E������� E'� �	�� K������� ;	!������  �A���7� R���7� E����� E���M��� �

�A���7� ���H��� E������  a�<�� @�Q� �	�9�W�=�:  

�'�	��+ ������ ���	�� 

 E 	�! K���C @9 ���-�� ���Z�� A���7� R���7� [���	 �/ �� ��� E�����7� :=> ���� ��       

K��C�� .�/ R�!���� W�=� P��'	 %�/ DC��� ��'���)  Okeefestgom & Ettlie (�!��	�� @9 

E����) ��	�	2006 ( E�����)���	���2003( . P�'�� K��'D�� �	 E��	!	 E�����7� K�	<��
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 K��'D�� ��� \�� =/ �K��C�� E 	�! K���C @9 ���-�� ���Z�� A���7� R���7� [���	)40 ( ���'9

 @> KO�!	 E ��� �� K�?��) : %�!	���'	������! K����'	� ��C9� ���'� �� � � %�!	

���'	��K�C�	�� E�����/ %��� ���'� �� � � %�!	���'	�����N��� �� � � %�!	���'	�� �� 

��	�N	��� E9?�!	��(K��'9 ��� %�!	 %C� � . %��!�� @9 a<�	 �> �	C)2(.  

 9�����)2(  
 �6����'�	��+ ������ ���	��9��� 9�� ���>,�� ���   

%������   %�!	�� K��'D�� ���  
1 ���'	������! K����'	� ��C9� ���'� �� .  10 

2 ���'	��K�C�	�� E�����/ %��� ���'� �� .  10 

3 ���'	�����N��� �� .  10 

4 ���'	����	�N	��� E9?�!	�� �� .  10 

 R�	!	��  40 

  

 A���7� R���7� [���	 ���'�� @��	��� K�C�� ��� �9� T���	 �?� ��'9 %C K�H���      

 �F���)*���� �*����� �*������ �*����` �*�	&�� .(�� G������ �� *��	-� %M	)5�4�3�2�1( ���	��� �)1 (

W�= ����.  

 3�0=��%������� 8����  �'�	��+ ������ ���	�� 

          ��� �	 �CQ���  A���7� R���7� E�����/  �K	�-  <� � EM����� �F       I�� EI����� �F����I�

          E������� ����7� @9 �����	�� P������ E&�> ��<�� �	 ��	C�	>��	���  P������ ��H� Y  @I9  

E 	�!   ����� H����  ������� A�= �	���DC���  ���	�� @9 �	C )3 (   U�I<� �I	 �CQ��� W�=� �
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     "���'� K		� �	 P��'� �F������ K��'D��. ��� ��'�7�  ��      �>��� \����� E�����O� K��'9 )40 (

F�`��� �� K��� ��� S � ���!/ �� �� � � ���'9�  . ���	���)4 (W�= ����.  

 8���� ������� =��% ��	?�'�	��+ ������ ���	��  

      	�- �A���7� R���7� E�����/ K��M �	 �CQ���KM����� E ����/� �����O� E'��H �������� 

 �����O�)test-retest( ���-�� @9 P������ E&�> ��<�� �	 ��� �� E�����O� ���H� �� =/ �

�� �	 E�	���C�� �>��� \�� E������ E��� T�)25 (P���� E&�> �<� � � �F��� �F'��H� ����� �

������� @<	 , �-�  ������� H����� %	� 	 �������� �����O� K��M %	� 	 G��� �� W�= � ��

 %	� 	 E	�- KN�� %CC ���l� K��M��)0.88( �	 E ���� KO�!	�� K��M�� %	� 	 ��- K������ �

 ���)0.83 – 0.90( %��!��� �)3 (W�= ����  .  

 9�����)3(  

 ����������	?�� � ������� ���	�� �'�	�����<���	    

 9������	��� )����	  

�ت ا*!5�ل  ������%AI*ا C��0� 

1 ���'	������! K����'	� ��C9� ���'� �� .  0.90 

2 ���'	��K�C�	�� E�����/ %��� ���'� �� .  0.87 

3 ���'	��� �� ���N��.  0.83 

4 ���'	����	�N	��� E9?�!	�� �� .  0.85 

E��C�� E!����  0.88 

  
E'����� K������� �/ *������� E������ S��`� E�9�C ��'�� :=> � ��. 
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 ������� �� �	C      E��� 	 �D�� ]�����C )Cronbach - Alpha( @������ ����������� �-� � K

 ��- @������ ����O� %	� 	���)0.96 – 0.81 (، %��!��� )4 ( W�= ����.  

9�����) 4(  
 ����������4<���� 3���6�  ������� ���	�� �'�	��  

�,�� L�	'��� ������ ���<���	   

 ا*!5�ل  ������%
 C��0�
�تAI*ا 

�ت ج/"/ةا*!L/رة 1N&)L��ر و<Oأ P"/Lت Q:; .  0.96 

 Q:; .  0.81 تN P"/L: ل إب/ا;', *:!R<Sتا*!L/رة 2

 Q:; .  0.89 ا*()''&ا*!L/رة 3

�&ةا*!L/رة 4� Q:; .  0.83 ا*!5�زO, وا*!)

 0.88  ا*/رج, ا*>:',

  

%�!	�� �=> @9 E'����� K������� "��/ K���� �	 ��< @9 E������ S��`� E�9�C ��'�� :=> � ��.   

�'�	��+ ������� ������  

          7� :=> ���� ��   �� ��� E�����  ���	 �/   A���7� ���H��� [       K�I��C @9 ���-�� ���Z��  

 K��C�� E 	�! .          ���� E����C A���7� ���H��� R�<�	� �� �	�� A�B��� G���� "�� ����� W�=�

)2003( .�  K�	<� !	 E�����7�         ���IH��� [���I	 P�'�� K��'D�� �	 E��	   ��I�Z�� A���7�

    K��C�� E 	�! K���C @9 ���-��.    ��'D�� ��� \�� =/  K)45 (      KO�I!	 E�	� �� K�?�� ���'9

@>) :  ��B���� E !��	 %�!	� �  ���	� �� E !��	 %�!	� �    ����� ���I'� %�I!	� �   ����7� %�I!	

E�!������7�� ����>�� %�!	( � %��!�� @9 a<�	 �> �	C)5(.  
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 9�����)5(  
 �6����'�	��+ ������� ������9��� 9�� ���>,�� ���   

%������   %�!	�� K��'D�� ���  
1 ��B���� E !��	  8 

2 ���	� �� E !��	  5 

3 ����� ���'�  7 

4 E�!������7� ����7�  12 

5 ���>��  13 

 R�	!	��  45 

  

      �K�H��   *�?� ��'9 %C � ���	 *�!     �'�� @��	��� K�C�� ��� �9�      A���7� ���IH��� [���	 ��

  �F���)    �� �*����� �*������ �*����` �*�	&��*��( . *��	-� %M	��    G������ �� )5�4�3�2�1(    �I��	��� �)2 (

W�= ����.  

 3�0=��%������� ��'�?�� ������ ������� �'�	��+   

       �A���7� ���H��� E�����/ ��� �	 �CQ���K	�-<� � EM����� �F  �� E����� �F�����

������� ����7� @9 �����	�� P������ E&�> ��<�� �	 ��	C�	 EP������ ��H� Y>��	���@9  

E 	�! ����� H����������� A�= �	� ���DC���  ���	�� @9 �	C )3 ( U�<� �	 �CQ��� W�=� �

"���'� K		� �	 P��'� �F������ K��'D��. �����'�7�  �� �>��� \����� E�����O� K��'9 )45 (

F�`��� �� K��� ��� S � ���!/ �� �� � � ���'9�  .�	��� ��)5 (W�= ����.  
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 ������� =��% ��	?��'�?�������� ������� �'�	��+   

            	�- �A���7� ���H��� E�����/ K��M �	 �CQ���K M����� E       ���I�/� ��I���O� E'��H �������� 

  �����O�)test-retest(               ���I-�� @I9 P������ E&�> ��<�� �	 ��� �� E�����O� ���H� �� =/ �

E�	���C��        �>��� \�� E������ E��� T��� �	 )25 (  P���� E&�> �<�     � � �F��� �F'��H� ����� �

 ������� @<	 ,             �-�  ������� H����� %	� 	 �������� �����O� K��M %	� 	 G��� �� W�= � ��

       %CC ���l� K��M�� %	� 	 E	�- KN��)0.90(      KO�!	�� K��M�� %	� 	 ��- K������ ���E�	� ��� �	 

)0.77 - 0.90( %��!��� �)6 (W�= ����.   

 9�����)6666(  

 ����������	?�� � ������� ������� �'�	�� ���<���	  9������	��� )����	  

�ت ا*!5�ل   ������%AI*ا C��0�  

1 P'V4)*اج0, ا&�  0.84 

2 E':���&اج0, ا*0  0.86 

 0.90  تP" L ا@داء 3

 0.77  اXدارة اX#(&ات'5', 4

 0.89  ا@ه/اف 5

 E��C�� E!����  0.90 

  
E'����� K������� �/ *������� E������ S��`� E�9�C ��'�� :=> � ��. 

 ������� �� �	C      E��� 	 �D�� ]�����C )Cronbach - Alpha( @������ ����������� �-� � K

 ��-��� @������ ����O� %	� 	 )0.76 - 0.94(، %��!��� )7 ( W�= ����.  
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�����9) 7(  
 ����������4<���� 3���6�  ������� ������� �'�	��  

�,�� L�	'��� ������ ���<���	   

 ا*!5�ل  ������%
 C��0�
�تAI*ا 

�ت ج/"/ةا*!L/رة 1N&)L��ر و<Oأ P"/Lت Q:; .  0.90 

 Q:; .  0.76 تN P"/L: ل إب/ا;', *:!R<Sتا*!L/رة 2

 Q:; .  0.94 ا*()''&ا*!L/رة 3

�&ة ;:ا*!L/رة 4� Q.  0.88 ا*!5�زO, وا*!)

E��C�� E!����  0.91 

  
%�!	�� �=> @9 E'����� K������� "��/ K���� �	 ��< @9 E������ S��`� E�9�C ��'�� :=> � ��.   

  �'��        ����� ��        A���7� ���IH��� [���	� A���7� R���7� [���	 @I9     K�����I	 EIM�M 

);D��	 �H���	 �SD��	(W�=� ��� *�'9� ^� E��� 	E��  : 

   %����� ��� �� E	�'��_%����� ������ E	�'��   
K�����	�� ���               

  
 5  _ 1    =   4     =   1.33  

   3             3  
• SD��	�� [���	��:       1 _  2.33  
• H���	�� [���	��:    2.34 _  3.67 

•  ;D��	�� [���	��:      3.68 –  5  
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����� ������+  ��  

E��^� K����!7�� EM����� K	�-:  

_  �� %�����E	F	 %�F�� G��C �	  P�&�H���� ����� E 	�! ���	�� )6. (  

_ A���7� ���H��� � A���7� R���7� @������� ����.  

_ �� �	 E��	!	 �� �	F<� � ��������f� ����� ��!�/ �����@9H���� ����� E 	�! . 

�����f� K��M�� ��!�/���D�� ]�����C E��� 	 �������� ��)Cronbach-Alpha(�  H����O� %	� 	

 ������.  

_ ������ �	 X���� E��� K��C�� E 	�! @9 E�	���C�� ���-�� ���Z.  

_E������ E��� �� ��������O� ���H� .  

_ ;	! K������� �FN��D�� @9 %���! E���           . 

_� %��� K������� ��&���/ �������� E���	�!O� ��� �� E�&���7� E	?��� (SPSS).   

_ V����� Y&����� �E�� K�= E'��� K����� Y&���� �F����'	� �F��-��	.  

��"�0.�� ��������  

     @�^� ����� �� E��^� E�&���7� %&����� ������� ��:  

1_    E���� 	�� K�9����O�� E������� K�H���	��   f� [���	��� G�����      %��� ����Z�I�� �� E��!

@��M���. 

 2_  ������� H����� %	� 	X��M�� %�Z��� �� E��!f� .�������� "��O� ������ ���   (t-test).  

3 _ �� K��M ��!�7 ����������� H����� %	� 	� ��D�� ]�����C E��� 	 ������� �� .  
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4 _        P	�I���� ;����� ����Z��� �� E��!f� @&���� �����O�          �P�I!�� A�I�N�	� �I� �� �I	�9 �

  V������)E�	��/E�����/(  A����� ������� %���� ������� ��� �     ;I����� ����Z�I�� �I� E��!f�

      ������ K����� E�	���C�� E����� A��N�	� �� �� �	�9 �P	����� .   "�D�I� ��I���� ������� �� �-�

= �F��� ���D�� K�FB @��� ������� K�����	 ��� E���'	��E�&���/ E�O� K�  .  
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H	���� 90,�� 

 ������� I"��'
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H	���� 90,�� 

������� I"��'  

               �I� E��!7� %�� �	 E������ :=> �F��/ K���� @��� Y&����� *�<�� %�D�� �=> �	<��

@�^� ����� ��� ��F��&��:  

56�% :        0*' �2�� M9��� 9����� ) �	����	 �>4����� I"��'��  
 "       ������ ���*	�� ����*� �*�

k!������ �"�# ��$% �&' �(�� )� ������ �����	  ���4��� �  ��������� ������ ������  

       E���� 	�� K�9����O�� E������� K�H���	�� G��� �� %�Z��� �=> �� E��!f�� [���	

 	�!�  K���C�� @9 E�	���C�� ���-�� ���Z�� A���7� R���7� ��<�� �B� EF!� �	 K��C�� E

P������ E&�>�E������ ���� KO�!	 �	 %�!	 %C� � %��!�� �FB��  )8(W�= .  

 9�����)8( 

� �	����� ��������� �� ��.'6�� ��	��.�� ��������� ��������� ������ ������ ������ ���	�� �����

� �"�# ��$% �&' �(�� )� ������ �����	  ���4��� � ������� =��% �6��� )� 9��� 9�� M!����� 

5���@�'� �	���  

 ا��6	ل ا��34
 ا��!#س7 
��	
 ا�.

 ا:�.�اف
  ا����	ري

�/� ا��
م
!#ى 
 ا?�+اع

�ت ج/"/ةا*!L/رة 1N&)L��ر و<Oأ P"/Lت Q:; .  3.76 0.77 1 [.ت&� 

�&ت.] Q:; .  3.70 0.85 2 ا*()''&ا*!L/رة 3 

�&ة ;:Q ا*!5�زO, وا*ا*!L/رة 4��&ت.] 3.69 0.83 3  .!) 

�( #\ Q:; .  3.53 0.85 4 تN P"/L: ل إب/ا;', *:!R<Sتا*!L/رة 2 

�  0.78 3.67  ا*/رج, ا*>:',\# )  
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 %��!�� �	 B���)8 (  K���C�� @9 E�	���C�� ���-�� ���Z�� A���7� R���7� [���	 ��

P������ E&�> ��<�� �B� EF!� �	 K��C�� E 	�!� ��C �	*�H�� @������ H���	�� \�� =/ �

)3.67 ( A��� 	 �������)0.78( ��� E������ ���� KO�!	 K��!� � ;D��	�� ������	��

H���	��� ��� E������� K�H���	�� K����� =/ �)3.76_ 3.53( %�!	 ���� E����� @9 ��!� �

���'	�� @���� H���	� � K����'	� ��C9� ���'� �� )3.76 (	 ������� A��� )0.77( @9�  �

 %�!	 ��! E���M�� E��������'	�� @���� H���	�  ���N��� �� )3.70 ( A��� 	 �������)0.85( �

 E����� @9 ��!������� %�- %�!	 ���'	�� @���� H���	� ��	�N	��� E9?�!	�� �� )3.69 (

 A��� 	 �������)0.83(� E����� @9 ��!�  ������ %�!	 ���'	��'� ��  E�����/ %��� ���

 @���� H���	�)3.53 ( A��� 	 �������)0.85( � A���7� R���7� [���	 %���� �� �-�

���Z�� K���C�� @9 E�	���C�� ���-�� K��C�� E 	�!�P������ E&�> ��<�� �B� EF!� �	  W�=� �

@�^� ����� ��:_  

56�% : 9���=��>�����.��>�� ��� % ���>� 84   

     �� �� E���� 	�� K�9����O�� E������� K�H���	�� G�� ���Z�� A���7� R���7� [���	

 P������ E&�> ��<�� �B� EF!� �	 K��C�� E 	�!�  K���C�� @9 E�	���C�� ���-�� @9 %�!	

���'	�� %��!�� �FB�� � K����'	� ��C9� ���'� �� )9 (W�=.  
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 9�����)9(  
��.'6�� ��	��.�� ��������� ������ ������ ������ ���	�� ������ �	����� ��������� �� 

 9��� �  ������ �����	 ���������=��>���5���@�'� �	��� ��.��>�� ��� % ���>� 84  

PDر 

 ا*.L&ة
 ا*.L&ة

ا��!#س7 
��	
 ا�.

ا:�.�اف 
 ا����	ري

�/� ا��
م
!#ى 
 ا?�+اع

1 C!0*ا ]O ر ا*5/"/ة ا*!_ث&ة�<O@ا CAL)"  4.54 0.62 1 [.ت&� 

4 C!0*وف ا&` ]O ت ج/"/ة�Nا&)Dم ا/L"  4.05 0.78 2 [.ت&� 

2 C!0*ا ]O ر ا*5/"/ة�<O@ا E; E:0"  3.98 0.84 3 [.ت&� 

� ب=&;, 3aج�)b" ])*ت ا���&ت.] Q:; Ccb"  3.92 0.86 4 ا*!0:  

5 C!0*ا ]O ر ا*5/"/ة�<O@ا P"/Lت Q:; ء�R��&ت.] 5S"  3.90 0.74 5] ز 

7 C!0*ا ]O ر ا*5/"/ة�<O@ب ا�bن/ أص��&ت.] 3.68 1.02 6  "= 

�ر ا*5/"/ة 10<O@ذوي ا [� Cا*( اص ]O ,Ae&*ي ا/A"  3.50 1.15 7 \# )� 

�ر� ا*5/"/ة 8<Oأ f'.4ب0, ت��( #\ fA"  3.46 1.07 8ل جa/اً آA'&اً *!( 

�ر ا*5/"/ة 9<Oh* ًء��( #\ L"  3.31 1.15 9/م نL/اً ب4 

6 i &<)A"f'.4):* ,:ب�D C!0*ا ]O ج/"/ة �ًD&  3.29 1.14 10 \# )� 

�&ت.]  0.77 3.76  ا*/رج, ا*>:', 

 

%��!�� �	 B���       ) 9 ( E 	�!� E�	���C�� ���-�� ���Z�� A���7� R���7� [���	 ��

 %�!	 @9 K��C�����'	�� ��C K����'	� ��C9� ���'� �� *� D��	 @������ H���	�� \�� =/ �

)3.76 ( A��� 	 �������)0.77(� H���	��� ;D��	�� ������	�� ��� %�!	�� �=> K��'9 K��!� 

 ��� E������� K�H���	�� K����� =�)4.54-  3.29( K��'D�� K��� X�� �)1 �4 �2 �3 �

5 ��7 ( K��'D�� K��� ��� @9 �;D��	 [���	 �� )10 �8 �9 �6 ( H���	 [���	 ��

�7� R���7� [���	�A��.  
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5��'�? : 9���=��>������J��� 84   

      ���Z�� A���7� R���7� [���	� E���� 	�� K�9����O�� E������� K�H���	�� G��� ��

 %�!	 @9 P������ E&�> ��<�� �B� EF!� �	 K��C�� E 	�!�  K���C�� @9 E�	���C�� ���-��

���'	�� %��!�� �FB�� ����N��� �� )10 (W�=.  

����� 9)10(  
 ������ ������ ������ ���	�� ������ �	����� ��������� �� ��.'6�� ��	��.�� ���������

 9��� �  ������ �����	 ���������=��>���5���@�'� �	��� ���J��� 84   
PDر 

 ا*.L&ة
 ا*.L&ة

ا��!#س7 
��	
 ا�.

ا:�.�اف 
 ا����	ري

�/� ا��
م
!#ى 
 ا?�+اع

�&ت.] 1 0.96 3.74   �R<Sت ا*D ,'!4CNC!0/راتA" ]O k/ي اj#(0/اد *( 13 

�Rء 18l*ا E� ,�/L!*ت ا�Nا&)DR* ع�!)#jا ]O me&"  3.73 1.01 2 [.ت&� 

11 C!0*ا ]O kaت ا*([ ت اجR<S!:* ة&<)A� jً :N م/L"  3.70 0.96 3 [.ت&� 

14 C!0*ا &" nت �aنoش E��ذ ا*L&ارات ا*([ Gات ]O رك�S"  3.67 0.97 4 �\# )  

20 �a:N ف/aب C!0*ت اR<S��ف S)اآ ]O ًا/aل جfA"  3.55 1.10 5 \# )� 

15 �a�/L" ])*ل ا :b*و*', ا_=� C!b)"  3.52 1.04 6 \# )� 

�*!L/رة"!(�ز ب 19,* L0!*ب/ا;', اXر ا�<O@4[ اAت Q:;   3.46 1.03 7 \# )� 

� خRل O(&ة �b/دة 16��ذ D&ار Gات ['n)="  3.43 1.05 8 # )�\  

12 D&i 5&ب"�ًC!0*ء ا��( #\ 9 1.13 3.28   ج/"/ة *Cb ا*!R<Sت أث4 

17 �aب�A#أ E; rbA*�� بa:':bت ب0/ تR<S!*ا s*�0"  3.23 1.15 10 \# )� 

�&ت.]  0.85 3.70  ا*/رج, ا*>:', 
  

       %��!�� �	 B���) 10 ( E 	�!� E�	���C�� ���-�� ���Z�� A���7� R���7� [���	 ��

�� @9 K��C %�!	���'	�����N��� ��  ��C *� D��	 @������ H���	�� \�� =/ �)3.70 ( �������

 A��� 	)0.85(� K����� =� H���	��� ;D��	�� ������	�� ��� %�!	�� �=> K��'9 K��!� 

 ��� E������� K�H���	��)3.74-  3.23( K��'D�� K��� X�� �)13 �18 �11 �14 ( ��

� @9 �;D��	 [���	 K��'D�� K��� �� )20 �15 �19 �16 �12 �17 ( H���	 [���	 ��

R�����.  
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5�?��? : 9���=��>���=���J���� � @����� 84   

      ���Z�� A���7� R���7� [���	� E���� 	�� K�9����O�� E������� K�H���	�� G��� ��

�<�� �B� EF!� �	 K��C�� E 	�!�  K���C�� @9 E�	���C�� ���-�� %�!	 @9 P������ E&�> �

���'	�� %��!�� �FB�� � ��	�N	��� E9?�!	�� �� )11 (W�=.  

 9�����)11(  
 ������ ������ ������ ���	�� ������ �	����� ��������� �� ��.'6�� ��	��.�� ���������

 9��� �  ������ �����	 ���������=��>���5���@�'� �	��� =���J���� � @����� 84  

PDر 

 ا*.L&ة
 ا*.L&ة

ا��!#س7 
��	
 ا�.

ا:�.�اف 
 ا����	ري

�/� ا��
م
!#ى 
 ا?�+اع

28 &" n)*وا &''():* ,':AL)=!*ا \nG*ا [tو ]O ء�R��رك زS"  4.04 1.04 1 [.ت&� 

30 ]��ول ج�ه/اً اjب(0�د ;E ا*&وت'E ا*' b"  4.03 0.94 2 [.ت&� 

27 ,'0'Ai ه&ة��&ت.] A)0"  3.96 1.02 3& أن ا*()''& ` 

29 ��ت ا*()''& وتn "&ه'*u د��&ت.] fA"  3.91 1.02 4ل جa/اً O[ إ"5 

22 C!0*ا ]O م أخ&ى�a��( #\ A"  3.62 1.12 5/ي ا#(0/اد� *!lاو*,  

26 C!0*ا f'.4)* ,*�0O ج/"/ة �ًD&i م/L"  3.62 1.11 5 \# )� 

25  w:)!"رة/L!*ا*()''&ا [� x'<)*ا Q:;   3.55 1.15 7 \# )� 

�( #\ A"  3.48 1.04 8/ي رAe, أآ'/ة O[ ا*(n "& وا*()''& 21 

24 C!0*ا ]O رات ج/"/ة�a��( #\ fA"  3.42 1.03 9ل جa/اً jآ(=�ب  

23  &aV"رة/L!*اC!0*ا ]O ا*5/"/ة m'*��( #\ Q:;   3.37 1.10 10 ت4A[ ا@# 

�&ت.]  0.83 3.69  ا*/رج, ا*>:', 

       %��!�� �	 B���) 11 (���	 �� E 	�!� E�	���C�� ���-�� ���Z�� A���7� R���7� [

 @9 K��C�� %�!	���'	�� ��	�N	��� E9?�!	�� ��  ��C*� D��	 @������ H���	�� \�� =/ �)3.69 (

 A��� 	 �������)0.83(� K����� =� H���	��� ;D��	�� ������	�� ��� %�!	�� �=> K��'9 K��!� 

 ��� E������� K�H���	��)4.04-  3.37( K��'D�� K��� X�� �)28 �30 �27 �29 ( ��

 K��'D�� K��� ��� @9 �;D��	 [���	 )22 �26 �25 �21 �24 �23 ( H���	 [���	 ��

R���f�.  
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5��	�� : 9���=��>�������	+ 9�4. ���>� 84   

     �Z�� A���7� R���7� [���	� E���� 	�� K�9����O�� E������� K�H���	�� G��� �� ��

 %�!	 @9 P������ E&�> ��<�� �B� EF!� �	 K��C�� E 	�!�  K���C�� @9 E�	���C�� ���-��

E�����/ %��� ���'� �� ���'	�� %��!�� �FB�� �)12 (W�=  

 9�����)12(  
 ������ ������ ������ ���	�� ������ �	����� ��������� �� ��.'6�� ��	��.�� ���������

����	 ��������� 9��� �  ������ �=��>���5���@�'� �	��� ����	+ 9�4. ���>� 84  

�-� 
��'D�� 

��'D��  �������
�	��.�� 

 1��.'6�
�������� 

�	���� 
 �����
���	�� 

32 
 ��F	� ��C	 %	� ���D� ��	��O� @9 E�`��� A���

��' 	  
 م���� 1 1.04 3.90

39 ���Q	�� ��` ���N��� @9 G`��.  3.89 0.97 2 م����  

37  W��	����'	��E���� "&��# �� ��� ���  م���� 3.83 1.00 3   ��

31 "�	� @9 "� E �	 ��	�N	��� E9?�!	�� %C��  3.74 1.11 4 م���� 

40 
 K��	�Z	�� @9 W����O� @9 E�`��� W��	�
"��	�	�>� KO�!	 @9 E���� K�= K�������  

 م���� 4 0.99 3.74

33 
��� ���'�� E��!��� W��	� [���� @��� E� ��� %�	�

"����-  
3.63 1.18 6 ��
� م

35  W��	����'	��E���H K����� %	 �� E����	 ��   3.63 1.06 6 ��
� م

34 E���� E9?�!	 K�= %�	�� ���Q� ��'�  3.59 0.97 8 ��
� م

38 
 %	 �� �-��	 @9 S�	N�� E!�� ����� ;�H���

ED���	��  
3.59 1.10 8 ��
� م

36  W��	�'	�����E�!��� K�C�	 @9 ��CD��� ��   3.38 1.09 10 ��
� م

E��C�� E!����  3.53 0.85  ��
� م
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        %��!�� �	 B���)12 ( E 	�!� E�	���C�� ���-�� ���Z�� A���7� R���7� [���	 ��

 @9 K��C�� %�!	���'	�� E�����/ %��� ���'� ��  ��C*�H���	 @������ H���	�� \�� =/ �)3.53 (

 A��� 	 �������)0.85( =� H���	��� ;D��	�� ������	�� ��� %�!	�� �=> K��'9 K��!� �

 ��� E������� K�H���	�� K�����)3.90_  3.38( K��'D�� K��� X�� �)32 �39 �37 �

31 �40 ( K��'D�� K��� ��� @9 �;D��	 [���	 �� )33 �35 �34 �38 �36 ( ��

 H���	 [���	R���f�.  

�'�?5� : 
0' �2�� M�'�?�� 9����� ) �	����	 �>4����� I"��'�� " ������ ������� ����� ��

k!������ �"�# ��$% �&' �(�� )� ������ ����� �   ���4��� �  ��������� ������ ������  

        E���� 	�� K�9����O�� E������� K�H���	�� G��� �� %�Z��� �=> �� E��!f�� [���	

����Z�� A���7� ���H�� K���C�� @9 E�	���C�� ���-�� K��C�� E 	�! @9 ��<�� �B� EF!� �	 

P������ E&�>�E������ ���� KO�!	 �	 %�!	 %C� � %��!�� �FB��  )13 (W�=.  

 9�����)13( 
� �	����� ��������� �� ��.'6�� ��	��.�� ��������������� ������ ������� ����� ������ 

 ���4��� �  ��������� ������ ����� �  !������ �"�# ��$% �&' �(�� )� )� 9��� 9�� 
������� =��% �6���5���@�'� �	���   

 ا��!#س7  ا��6	ل ا��34
��	
 ا�.

 ا:�.�اف
  ا����	ري

�/�م
!#ى  ا��
��#A!ا� 

2 E':���&ت.] 1 0.90 3.84  �&اج0, ا*0 

1 P'V4)*اج0, ا&�  3.74 0.88 2 �&ت.]  

�&ت.] 3 0.85 3.73  تP" L ا@داء 3 

�&ت.] 4 0.91 3.70  ا@ه/اف 5 

�&ت.] 5 0.87 3.69  اXدارة اX#(&ات'5', 4 

  ا*/رج, ا*>:',
�&ت.]  0.84 3.73 
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 %��!�� �	 B���)13 ( @9  K���C�� @9 E�	���C�� ���-�� ���Z�� A���7� ���H��� [���	 ��

� �B� EF!� �	 K��C�� E 	�! P������ E&�> ��<�*� D��	 ��C @������ H���	�� \�� =/ �

)3.73 ( A��� 	 �������)0.84( E������ ���� KO�!	 K��!� �;D��	 [���	� �F �	! =/ �

 ��� E������� K�H���	�� K�����)3.84_ 3.69( E !��	 %�!	 ���� E����� @9 ��!� �

 @���� H���	� ����	� ��)3.84 (A��� 	 �������) 0.90( %�!	 ��! E���M�� E����� @9�  �

 @���� H���	� ��B���� E !��	)3.74 ( A��� 	 �������)0.88( E����� @9 ��!� ������� %�- 

 @���� H���	� ���>�� %�!	)3.70 ( A��� 	 �������)0.91(� E����� @9 ��!�  ������ 

 @���� H���	� E�!������7� ����7� %�!	)3.69 (������� A��� 	 )0.87( � %���� �� �-�

 �B� EF!� �	 K��C�� E 	�! @9  K���C�� @9 E�	���C�� ���-�� ���Z�� A���7� ���H��� [���	

@�^� ����� �� W�=� �P������ E&�> ��<��:_  

56�% :)�4����� ������ 9���  

      E���� 	�� K�9����O�� E������� K�H���	�� G��� ������H��� [���	 ���Z�� A���7� 

P������ E&�> ��<�� �B� EF!� �	 K��C�� E 	�! @9  K���C�� @9 E�	���C�� ���-�� @9  %�!	

 %��!�� �FB�� ����	� �� E !��	)14 (W�=.  
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 9�����)14(  
 ������ ������ ������ ������� ������ �	����� ��������� �� ��.'6�� ��	��.�� ���������

 ���������5���@�'� �	��� )�4����� ������ 9��� �  ������ ����� �   ���4��� �  

PDر 

 ا*.L&ة
 ا*.L&ة

ا��!#س7 
��	
 ا�.

ا:�.�اف 
 ا����	ري

�/� ا��
م
!#ى 
��#A!ا� 

12 E':���&ت.] ]O Pa="  4.01 0.96 1 ر[O ا*&وح ا*!0:* ," 40 

11 
 P=L*ا ]O E':���ت وا*(=R'aت *(4!', ا*0�/G*ا &O "

�ن!tوPاره&L)#ا   
�&ت.] 2 1.02 3.94 

13 
 E<!��:'y'Lb)* E أه/اف ا*P=L بoآD &A/ر ��ب] ا*0)"

,'*��E ا*>.�ءة وا*.0  
�&ت.] 3 1.02 3.84 

9 
 E''4Oو E'"إدار E':���E ا*0 P=L*ت ا��ج')Nا &O "

�ء ت/ر"3z;وأ  
�&ت.] 4 1.02 3.79 

10 P=L*ا ]O E':���Q:; {O ا*0b"  3.64 1.03 5 \# )� 

�&ت.]  0.90 3.84  رج, ا*>:',ا*/ 

%��!�� �	 B���       ) 14 ( @9 E�	���C�� ���-�� ���Z�� A���7� ���H��� [���	 ��

 ��C ���	� �� E !��	 %�!	 @9 P������ E&�> ��<�� �B� EF!� �	 K��C�� E 	�! @9  K���C��

*� D��	 @������ H���	�� \�� =/ �)3.84 ( A��� 	 �������)0.90(� %�!	�� �=> K��'9 K��!� 

 ��� E������� K�H���	�� K����� =� H���	��� ;D��	�� ������	�� ���)4.01-  3.64( X�� �

 K��'D�� K���)11 �12 �13 �9 (��'D�� K��� ��� @9 �;D��	 [���	 �� )10 ( ��

A���7� ���H��� H���	 [���	.  
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5��'�? :��&'��� ������ 9���  

     � �� ���Z�� A���7� ���H��� [���	 E���� 	�� K�9����O�� E������� K�H���	�� G��

P������ E&�> ��<�� �B� EF!� �	 K��C�� E 	�! @9  K���C�� @9 E�	���C�� ���-�� @9  %�!	

 %��!�� �FB�� � ��B���� E !��	)15 (W�=.  

 9�����)15(  
��� ��������� �� ��.'6�� ��	��.�� ��������� ������ ������ ������ ������� ������ �	��

5���@�'� �	��� ��&'��� ������ 9��� �  ������ ����� �   ���4��� �  ��������� 

PDر 

 ا*.L&ة
 ا*.L&ة

ا��!#س7 
��	
 ا�.

ا:�.�اف 
 ا����	ري

�/� ا��
م
!#ى 
��#A!ا� 

7 
 C!0*ر ا�iإ E!t E':���ت ب'E ا*0DR0*4![ ا"

L)=!*ت ا��ج')Njدار",واXا ,':A  
�&ت.] 1 1.01 3.93 

6 
�ء z;وأ E''4.*وا E'"زم *|دارR*ا m"ا*(/ر &O "

P=L*ا ]O ,'="ا*(/ر ,-'a*ا  
�&ت.] 2 1.01 3.77 

8 
 ];��م اjج(!V4*ا Q:; {O�b"و E':��"kA)4 إ*Q ا*0

�ر�iإ ]O ي "0!: نf*ا  
�&ت.] 3 1.04 3.76 

�"b/د ;/د ا@نnS, ا*Rز�, *(y'Lb ا@ه/اف 2a; ت.] 4 1.00 3.74   ون&� 

3 
�ء وا*!&ؤ#'E; E تf'.4 ا@نb" ]O ,nS/د ا*&ؤ#

�aم ب�'L*وا P=L*ا  
�&ت.] 4 1.02 3.74 

1 
�E خk*R تP'V4 جa د  P)" يf*ر ا�iXد ا/b"

k!=D ]O E':��  ا*0
�&ت.] 6 1.01 3.68 

5 C!0*ا ]O y"&.*روح ا &" nت ]O Pa="  3.66 1.02 8 \# )� 

4 
DR0*د ا/b" م�a!*ا r'N E� E':���ت ب'E ا*0
�تn:=*وا  

3.64 0.99 9 \# )� 

�&ت.]  0.88 3.74  ا*/رج, ا*>:', 

%��!�� �	 B���       ) 15 ( @9 E�	���C�� ���-�� ���Z�� A���7� ���H��� [���	 ��

 ��C ��B���� E !��	 %�!	 @9 P������ E&�> ��<�� �B� EF!� �	 K��C�� E 	�! @9  K���C��

	*� D�� @������ H���	�� \�� =/ �)3.74 ( A��� 	 �������)0.88(� %�!	�� �=> K��'9 K��!� 
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 ��� E������� K�H���	�� K����� =/ H���	��� ;D��	�� ������	�� ���)3.93-  3.64( X�� �

 K��'D�� K���)7 �6 �8 �2 �3 �1 (����'D�� K��� ��� @9 �;D��	 [���	 �� )5 �4 (

�	 [���	 ��A���7� ���H��� H��.  
 

5�?��? :����� ���>� 9���  

      ���Z�� A���7� ���H��� [���	 E���� 	�� K�9����O�� E������� K�H���	�� G��� ��

P������ E&�> ��<�� �B� EF!� �	 K��C�� E 	�! @9  K���C�� @9 E�	���C�� ���-�� @9  %�!	

 %��!�� �FB�� ������ ���'�)16 (W�=.  

�� 9���)16(  
 ������ ������ ������ ������� ������ �	����� ��������� �� ��.'6�� ��	��.�� ���������

5���@�'� �	��� ����� ���>� 9��� �  ������ ����� �   ���4��� �  ��������� 

PDر 

 ا*.L&ة
 ا*.L&ة

ا��!#س7 
��	
 ا�.

ا:�.�اف 
 ا����	ري

�/� ا��
م
!#ى 
��#A!ا� 

14 
:; Ccb" C':bت ]O �/;��ئy ت=LNت و�Q ب'�ن

k:!0* C��  وتP" L أداء ا*0
�&ت.] 1 0.94 3.97 

16 C!0*��C ونkt a ب��&ت.] L"  3.89 1.03 2/ر �/ى آ.�ءة ا*0 

19 
 E''4.*وا E'"دارXل أداء ا N ,A:n*راء اu Q*إ [!)="

P=L*ا ]O  
�&ت.] 3 0.93 3.84 

15 
P''L)* C���ئy *=: ك ا*0LNت و� أدائO k[ "5!] ب'�ن

�/ة ز�cD ,'4'&ة  
�&ت.] 4 1.00 3.80 

17 
 ]O xئ��C'4* C و`�تP" L ا*L/رات اXن=�ن', *:0

Q:;ى أ )=�  ا*!=(CAL ذات 
�&ت.] 5 1.02 3.76 

20 
 ,-'a*ء ا�z;ل أداء أ N ,A:n*راء اu Q*إ [!)="

P=L*ا ]O ,'="ا*(/ر  
3.50 1.00 6 \# )� 

18 'L)* E':��0:* jً�5� ]n0"'أداء PPaئR��( #\ 7 1.17 3.36   ز 

�&ت.]  0.85 3.73  ا*/رج, ا*>:', 

%��!�� �	 B���       ) 16 ( @9 E�	���C�� ���-�� ���Z�� A���7� ���H��� [���	 ��

 ��C ����� ���'� %�!	 @9 P������ E&�> ��<�� �B� EF!� �	 K��C�� E 	�! @9  K���C��



 

 

87

*� D��	 @������ H���	�� \�� =/ �)3.73 ( A��� 	 �������)0.85(� %�!	�� �=> K��'9 K��!� 

 ��� E������� K�H���	�� K����� =� H���	��� ;D��	�� ������	�� ���)3.93_  3.64( X�� �

 K��'D�� K���)14 �16 �19 �15 �17 (����'D�� K��� ��� @9 �;D��	 [���	 �� )20 �

18 (A���7� ���H��� H���	 [���	 ��.  

 

5��	�� :1��#�� 9���  

      ���Z�� A���7� ���H��� [���	 E���� 	�� K�9����O�� E������� K�H���	�� G��� ��

P������ E&�> ��<�� �B� EF!� �	 K��C�� E 	�! @9  K���C�� @9 E�	���C�� ���-�� @9  %�!	

 %��!�� �FB�� � ���>��)17 (W�=  

 9�����)17(  
 ��.'6�� ��	��.�� ��������������� ������ ������� ������ �	����� ��������� �� ������ 

 ���4��� �  ���������5���@�'� �	��� 1��#�� 9��� �  ������ ����� �  

PDر 

 ا*.L&ة
ا��!#س7  ا*.L&ة

��	
 ا�.
ا:�.�اف 
 ا����	ري

�/� ا��
م
!#ى 
��#A!ا� 

36 

"L(&ح ا*nG\ وا*A&ا�s ا*Rز�, *:(/ر"m واب(0�ث 
 ا*t ]O  P=L ء اjنk!V وا*: ائ� �4= ب[

,0���ج�ت ا*(/ر"A', ا*.5:* ,':0')Njوا  
�&ت.] 1 1.01 3.80 

42 
 ]O E'ان L*وا ,!Vا@ن y'Anن ت�!t Q:; C!0"

P=L*ا  
�&ت.] 1 1.01 3.80 

35 
  P=L*4= ب[ ا!* ,'A"ت ا*(/ر��ج')Njد ا/b"رس و/"

,0���ت ا*5;�nD [� y'=4)*ون وا�0)*�  ب
�&ت.] 3 1.02 3.75 

41 
 ]O ,'�R#Xا ,O�LI*وا /'*�L)*دات وا��Q:; {O ا*0b"

C!0*ا  
�&ت.] 3 1.02 3.75 

33 
 [�0�ون )*�" O&ا*nG\ وتn "& ا*A&ا�s ا*(/ر"A', ب
P=L*أه/اف ا yLb'*  ,0���م ا@خ&ى O[ ا*5=D@ا  

�&ت.] 5 1.01 3.72 

34 P=L:* ,'*��ت ذات ج دة ;��&ت.] O "  3.70 0.99 6& خ/ 

40 
�] ج!'] اjج�la ا*!40', ب�*(/ر"m واjب(0�ث  y=4"

�  .داخ:'� وخ�رج'
�&ت.] 6 0.99 3.70 
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37 

 Pabت&ش E� [�0�ون )*�"f.4 ا*A&ا�s ا*(/ر"A', ب
�ء z;أ [��رآ, S!:* ,'0��ا*>:'�ت وا* N/ات ا*5

 E'آ!/رب E''4.*وا E'"دارXه'-, ا*(/ر"3 و ا.  
3.67 1.07 8 �\# )  

43 
�(!'lة و;�*', 4A" ]O[ نC!; PV ذا ,'*�0Oءة و�ت آ.

P=L*ا  
3.67 1.07 8 �\# )  

39 

 Q:; 0, وا*(0&ف���4= ب[ ا*5 E� E'I0)A!*ب] ا�)"
 ,��ذ آ�O, اXج&اءات ا*RزGوات Pa)#ودرا Pa5ئ�ن(

 E; k"ر"& دور�Lت ا*/را#', وإ;/اد ت�I0A*�ب
 Pa0tو  

3.66 1.01 10 \# )� 

45 
�ر"] تyLb ا*(4!',S��ت و� ا*!=(/ا�, *:L" P=L/م خ/

  ا@آ�د"![
3.66 1.01 10 \# )� 

38 

�ر"& دور", Lوإ;/اد ت m"ء ا*(/ر��ب] ا*!(/رب'E أث4)"
�ت ;�nD Q*إ �:ّAوت sئ�;E #'& ت/ر"PaA ثP ت:[ ا*4(

,0��  ا*5
3.64 1.03 12 \# )� 

44 P=L*ا ]O Pا*/ائ &" n)*ا y'Lbت Q*إ Q0="  3.64 1.03 12 \# )� 

�&ت.]  0.91 3.70  ا*/رج, ا*>:', 

 

%��!�� �	 B���       ) 17 ( @9 E�	���C�� ���-�� ���Z�� A���7� ���H��� [���	 ��

 ��C ���>�� %�!	 @9 P������ E&�> ��<�� �B� EF!� �	 K��C�� E 	�! @9  K���C��*� D��	 �

 @������ H���	�� \�� =/)3.70 ( A��� 	 �������)0.91(��!	�� �=> K��'9 K��!�  ��� %

 ��� E������� K�H���	�� K����� =� H���	��� ;D��	�� ������	��)3.80-  3.64( X�� �

 K��'D�� K���)36 �42 �35 �41 �33 �34�40 �37 �43 (  ��� @9 �;D��	 [���	 ��

 K��'D�� K��� )39 �45 �38 �44 (A���7� ���H��� H���	 [���	 ��.  
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5����< :��� =����� 9�����������  

      E���� 	�� K�9����O�� E������� K�H���	�� G��� ��� ���Z�� A���7� ���H��� [���	

P������ E&�> ��<�� �B� EF!� �	 K��C�� E 	�! @9  K���C�� @9 E�	���C�� ���-�� @9  %�!	

 %��!�� �FB�� � E�!������7� ����7�)18 (W�=  

 9�����)18(  
� ��	��.�� ��������� ������ ������ ������ ������� ������ �	����� ��������� �� ��.'6�

5���@�'� �	��� ����������� =����� 9��� �  ������ ����� �   ���4��� �  ��������� 

PDر 

 ا*.L&ة
ا��!#س7  ا*.L&ة

��	
 ا�.
ا:�.�اف 
 ا����	ري

�/� ا��
م
!#ى 
��#A!ا� 

�ر 21G*ا*/اخ:', وا ,-'A*ا [:n)="P=L:* ,'ت.] 1 0.95 3.91  ج&� 

23 
C!0*ا ]O ا@داء mDا&"  

�&ت.] 2 1.02 3.84 

25 
 ]O ]!"د��ت ا*([ ت اجk ا*P=L ا@آ"/b)*د ا/b"

,0��  ا*5
�&ت.] 3 1.03 3.75 

24 
�م =D@ا ]O C!0:* ,N�"(0&ف ;:Q ا*.&ص ا*!(

,0��  ا@آ�د"!', O[ ا*5
�&ت.] 4 1.04 3.73 

26 
O )* ['!5*ا [�0�ون )" ,'*�0.*��!'lة ب C!; ,-'ب &'

,'O�.S*وا  
�&ت.] 5 0.94 3.70 

28  P=L*ا ]O ,5)4!*ءات ا��( #\ I)="  3.67 0.99 6!& ا*>. 

27  P=L*ا Cداخ P'L*��( #\ O "  3.66 1.02 7& ب'-, ;!C ت:(lم ب 

22 
nnخ [z"��ج�ت ً')NR* m'5)=ت C!0:* ,'5'إ#(&ات 

P=L:* ,':AL)=!*وا ,'*�b*ا  
3.64 1.05 8 \# )� 

32 
 E':���ت وا*! اد ا*([ ت=Ca دور ا*0�/G*ا &O "

Pa:!0*  
3.61 1.11 9 \# )� 

29 
 ]O ,I"/b*ة ا*(>4 * ج', اlaت وا@ج�'4L)*ا &O "

P=L*ا  
3.60 1.00 10 \# )� 

30  P=L*ا ]O ب/ا;', ا*5/"/ةXرب ا��( #\ Q;&"  3.60 0.98 10 ا*(5 

5�ل ا*I)="C!0!& ا*(5�رب اXب/ا;', O[ ا* 31� ]O P=L  3.59 1.09 12 \# )� 

�&ت.]  0.87 3.69  ا*/رج, ا*>:', 
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%��!�� �	 B���       ) 18 ( @9 E�	���C�� ���-�� ���Z�� A���7� ���H��� [���	 ��

 E�!������7� ����7� %�!	 @9 P������ E&�> ��<�� �B� EF!� �	 K��C�� E 	�! @9  K���C��

 ��C*� D��	�� =/ � @������ H���	�� \)3.69 ( A��� 	 �������)0.87(� �=> K��'9 K��!� 

 ��� E������� K�H���	�� K����� =� H���	��� ;D��	�� ������	�� ��� %�!	��)3.91-  3.59( �

 K��'D�� K��� X��)21 �23 �25 �24 �26 �28 ( K��� ��� @9 �;D��	 [���	 ��

 K��'D�� )27 �22 �32 �29 �30 � 31 (A���7� ���H��� H���	 [���	 ��.  

5�?��? : 
0' �2�� MG��?�� 9����� ) �	����	 �>4����� I"��'��"  ����� )�	 ��� E�'# 9#

 ������� ������ ������ ����� �   ���4��� �  ��������� ������ ������ ������ ���	��

k��������� �(����% �  ������  

        � �� E��!f���� H����O� %	� 	 G��� �� X��M�� %�Z��  ���Z�� A���7� R���7� [���	

E�	���C�� �F	��-� @9 A���7� ���H��� [���	� K��C�� E 	�! @9  K���C�� @9 E�	���C�� ���-�� 

 %��!���  ������� %	� 	 ��������)19 (Y&����� :=> ����  
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 9�����)19(  

 )�	 ��	��6� 9����� ����� �  ���4��� �  ��������� ������ ������ ������ ���	�� ����
��������� �(����% �  ������ ������� ������ ������ )����	 9���� ���<���	  

 

 ا*!5�ل

 (CD ا��$+رة

�$+�3 أEF	ر 

وم$!�ح	ت 

  ج+�+ة

 (CD ا��$+رة

�$+�3 حD#ل 

إ�+ا(�� 

  �LEM�Dت

 (CD ا��$+رة

���N!ا�  

(CD  ا��$+رة

 �Fز	ا��6

  وا��N	م�ة

 ��DEا�+رج� ا�

  ا?داري ��P+اع

�طAرتjا C��0� .787
**0 .834

**0 .865
**0 .910

**0 .900
**0 

3�Q�!ا� ��  م�اج
,*j/*ى ا )=� .0000  .0000 .0000 .0000 .0000 

�طAرتjا C��0� .692
**0 .768

**0 0.836
**

 .865
**0  .838

**0 
(�Dم	�  م�اج�� ا�

*j/*ى ا )=�, .0000 .0000 .0000 .0000 .0000 

�طAرتjا C��0� .754
**

 .814
**

 .856
**

 .885
**

 .877
**

 
�$#�3 ا�داء  

,*j/*ى ا )=� .0000 .0000 .0000 .0000 .0000 

�طAرتjا C��0� .768
**

 .824
**

 .850
**

 .885
**

 .881
**

ا?دارة  
��6���=( ى ا*/j*,  ا?س!�ا .0000. 0000. 0000. 0000. 0000 

�طAرتjا C��0� .757
**

 .785
**

 .826
**

 .833
**

 .848
**

 
  ا�ه+اف

,*j/*ى ا )=� .0000 .0000 .0000 .0000 .0000 

�طAرتjا C��0� .799
**

 .851
**

 .891
**

 .919
**

 .917
**

  ��DEا�+رج� ا�
��#A!Dا?داري�   ,*j/*ى ا )=� .0000 .0000 .0000 .0000 .0000 

*	 ��� *��&���� %�� [��� )50.0(   

 ������ %��!�� �	 �FB���!�  [���	 ��� E�&���/ E�O� K�= E-��α ≤ 0.05) (��� 

                [���I	� KI��C�� EI 	�! @9  K���C�� @9 E�	���C�� ���-�� ���Z�� A���7� R���7� [���	

 E�	���C�� �F	��-� @9 A���7� ���H��� =/\��  H�I���O� %I	� 	   ).9170( ��   EI�O� [���I	

)0.000 ( B��� �	C � [���	 ��� E�&���/ E�O� K�= E-�� ��!�α ≤ 0.05) ( ��I�  EI9�C 

  KO�!	            � K��C�� E 	�! @9  K���C�� @9 E�	���C�� ���-�� ���Z�� A���7� R���7� [���	 E9�C

 KO�!	E�	���C�� �F	��-� @9 A���7� ���H��� [���	.  
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5��	�� :) �	����	 �>4����� I"��'�� 9����� H	���� 
0' �2�� M"  ��6� ��2 3��  E�'# 9#

 ����� �' ��"�0.+)0.05 ≤ α ( �  ��������� ������ ������ ������ ���	�� ����� � 

�# ��$� !'��� ��J��� �@��  ���4��� ��4��� ��' ��J��� M!������ �")��'��'+M���4( M

�J��� M!������ �"�# ��$� =�	<�� ��J���k !������ �"�# ��$� ��������� �	���� �  

@��� ����� �� %�Z��� �=> �� E��!7� K	�         :  

1N!'��� ��J�� :  

 E���� 	�� K�9����O�� E������� K�H���	�� G��� ��      ��Z�� A���7� R���7� [���	 �

K���C�� @9 E�	���C�� ���-�� � �� �	C������ ������"t  "���� � ���D�� V�D� ����'��	 �*� �� 

 P������ E&�> ��<�� P�!�� ��N�	� %��!��� �)20 (Y&����� ����.  

 9�����)20(  

 ��	�<�� ��������� �� ��.'6�� ��	��.�� ���������t-test  3��,4� �4>����� ��'��4�  �  
  ���4��� �  ��������� ������ ������ ������ ���	�� �����5��	���  �"�# ��$% !'

!������  

 ا��+د  ج�V ا���3D ا��6	ل
ا��!#س7 
��	
 ا�.

ا:�.�اف 
 م
!#ى ا�+:�� 4��� ت  ا����	ري

�$+�3 أEF	ر  0.331 0.974 0.81 3.78 326  ذآ ر CD) ا��$+رة
 وم$!�ح	ت ج+�+ة

   0.67 3.70 124  إن�ث

�$+�3 حD#ل  0.702 0.383 0.89 3.54 326  ذآ ر CD) ا��$+رة
   0.72 3.51 124  إن�ث  إ�+ا(�� �LEM�Dت

 0.767 -0.296 0.90 3.69 326  ذآ ر
���N!ا� CD) ا��$+رة  

   0.69 3.72 124  إن�ث

ا��$+رة (CD ا��6	ز�F  0.559 -0.585 0.88 3.68 326  ذآ ر
   0.67 3.73 124  إن�ث وا��N	م�ة

��DE0.912 0.110 0.83 3.67 326  ذآ ر ا�+رج� ا� 
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 ا��+د  ج�V ا���3D ا��6	ل
ا��!#س7 
��	
 ا�.

ا:�.�اف 
 م
!#ى ا�+:�� 4��� ت  ا����	ري

�$+�3 أEF	ر  0.331 0.974 0.81 3.78 326  ذآ ر CD) ا��$+رة
 وم$!�ح	ت ج+�+ة

   0.67 3.70 124  إن�ث

�$+�3 حD#ل  0.702 0.383 0.89 3.54 326  ذآ ر CD) ا��$+رة
   0.72 3.51 124  إن�ث  إ�+ا(�� �LEM�Dت

 0.767 -0.296 0.90 3.69 326  ذآ ر
���N!ا� CD) ا��$+رة  

   0.69 3.72 124  إن�ث

ا��$+رة (CD ا��6	ز�F  0.559 -0.585 0.88 3.68 326  ذآ ر
   0.67 3.73 124  إن�ث وا��N	م�ة

   0.63 3.66 124  إن�ث

        %��!�� @9 Y&����� ����)20 ( �/ ���[���	 ��� E�&���/ E�O� K�= ���9 ��!�   

)0.05 ≤α  ( �  K���C�� @9 E�	���C�� ���-�� ���Z�� A���7� R���7� [���	 @9*� �� ��N�	� 

P������ E&�> ��<�� P�!��	�- �/ *������� �E�	�� K  KN�� =/ E���)0.110( E�O� [���	�� �

)0.912( E��C�� E!�������!� ��� W�=C�   [���	 ��� E�&���/ E�O� K�= ���9)0.05 ≤ α (

@9 [���	 R���7� A���7� ���Z�� ���-�� E�	���C�� @9 K���C��  =/ �KO�!	�� �	 %�!	 A� @9 

 ��- K��C)t( *��&���� E��� ��`  .  

2N ��J�� � ��' ��4�� )��'��'+M���4(:  

 E���� 	�� K�9����O�� E������� K�H���	�� G��� ��       ���Z�� A���7� R���7� [���	

  K���C�� @9 E�	���C�� ���-�� � �� �	C������ ������"t  " ���D�� V�D� ����'��	 ����� �*� �� 

 E��C�� R�� ��N�	� ) E�����/�E�	��( %��!��� �)21 ( ����Y&�����.  
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 9�����)21(  

 ��	�<�� ��������� �� ��.'6�� ��	��.�� ���������t-test  3��,4� �4>����� ��'��4�  �  
����� ������ ���	�� ��������4��� �  ��������� ������ � 5��	� ���4��� ��')��'��'+M���4(   

 ا��+د  �#ع ا�DE�� ا��6	ل
ا��!#س7 
��	
 ا�.

ا:�.�اف 
	��ريا��  

 ���4t  ��:+ى ا�#!
 م

�$+�3 أEF	ر  0.735 0.338 0.75 3.77 282  ;:!', CD) ا��$+رة
   0.81 3.75 168  إن=�ن', وم$!�ح	ت ج+�+ة

�$+�3 حD#ل  0.88 0.151 0.83 3.54 282  ;:!', CD) ا��$+رة
   0.87 3.52 168  إن=�ن',  إ�+ا(�� �LEM�Dت

,'!:;  282 3.71 0.85 0.343 0.732 
���N!ا� CD) ا��$+رة  

   0.86 3.68 168  إن=�ن',

,'!:;  282 3.69 0.83 0.040- 0.968  �Fز	ا��6 CD) ا��$+رة
   0.83 3.69 168  إن=�ن', وا��N	م�ة

,'!:;  282 3.68 0.77 0.207 0.836 
��DEا�+رج� ا� 

   0.80 3.66 168  إن=�ن',

 

 

         %��!�� @9 Y&����� ����)21 ( �/ ���� [���	 ��� E�&���/ E�O� K�= ���9 ��!

)0.05 ≤α  (��Z�� A���7� R���7� [���	 @9K���C�� @9 E�	���C�� ���-�� � �*� �� ��N�	� 

E��C�� R��  ) E�����/�E�	��(�	�- �/ *������� �E KN�� =/ E����	�� K )0.207( E�O� [���	�� �

)0.836( ��C�� E!����E���!� ��� W�=C�   [���	 ��� E�&���/ E�O� K�= ���9)0.05 ≤ α( 

@9 [���	 R���7� A���7� ���Z�� ���-�� E�	���C�� @9 K���C��  =/ �KO�!	�� �	 %�!	 A� @9 

 ��- K��C)t( *��&���� E��� ��`  .  
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3N=�	<�� ��J�� :   

�� 	�� K�9����O�� E������� K�H���	�� G��� ��      � E�� ���Z�� A���7� R���7� [���	

 �  K���C�� @9 E�	���C�� ���-��*� �� ��N�	� ������ P������ E&�> ��<�� � � %��!�� �FB�

)22(W�= . 

 9�����)22(  
 ��������� �� ��.'6�� ��	��.�� ��������� ��������� ������ ������ ������ ���	�� ������

 M  ���4��� � 5��	��� !������ �"�# ��$� =�	<�� ��J�  

%�!	�� =�	<�� ����� 
 �������
�	��.�� 

�������� 1��.'6� 


ات) 5(أ�# م" (�  64 3.80 .760 


ات)10 -5(م" (�  118 3.70 .848 


ات)10(أآ(� م" (�  268 3.78 .744 


	�� أ���ر � �ا��
	رة �
 وم
����ت �	�	ة

 

 774. 3.76 450 ا*!5! ع


ات) 5(أ�# م" (�  64 3.44 .873 


ات)10 -5(م" (�  118 3.46 .941 


ات)10(أآ(� م" (�  268 3.58 .794 

�ل ا��
	ر� ��	
� �ة �
�ت ���� �  إ 	ا��

 846. 3.53 450 ا*!5! ع


ات) 5(أ�# م" (�  64 3.67 .873 


ات)10 -5(م" (�  118 3.56 .975 


ات )10(أآ(� م" (�  268 3.77 .775 
 ا��
	رة �� ا��"���

 848. 3.70 450 ا*!5! ع


ات) 5(أ�# م" (�  64 3.59 .844 


ات)10 -5(م" (�  118 3.59 .961 


ات)10(أآ(� م" (�  268 3.76 .754 

 �ا��
	رة �� ا��$�ز�
  وا��"�م�ة

 828. 3.69 450 ا*!5! ع


ات) 5(أ�# م" (�  64 3.63 .788 


ات )10 -5(م" (�  118 3.58 .890 


ات)10(أآ(� م" (�  268 3.72 .720 
�� ا�	ر�� ا��

 779. 3.67 450 ا*!5! ع
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 %��!�� �	 B���         )22  ( E������� K�H���	�� ��� E��>�B ���9 ��!� R���7� [���	�

 �  K���C�� @9 E�	���C�� ���-�� ���Z�� A���7�*� ��P������ E&�> ��<�� ������ ��N�	�  �  =/

 �	 �MC� E&D�� G���� %��10 K���� E��C�� E!���� �� @���� H���	 ��� �� )3.72( �

 �	 %-� E&D�� G���� �F���)5 ( @������ �FH���	 \�� =/ K����)3.63( H���	�� ��! *������ �

 �	 E&D�� G���� @������)5_ 10( \�� =/ K���� )3.58( ��� ���D�� K��C �=/ �	�9 ������� �

� E�O� [���	 ��� E�&���/ E�O� K�= K�H���	�)0.05 ≤α ( A����� ������� %���� ���H�  ��

 )One way ANOVA( @�^� %��!�� "�<�� A=�� ����� �� ������� %���� Y&��� K��!� �:   

 9�����)23(  
 3��,4� ���.�� )��	��� 9�4.� � ��� ������ ���	�� ����� �  ��������� ������ ���

 M  ���4���5��	�!������ �"�# ��$� =�	<�� ��J���   

 م�6#ع ا�����	ت مW+ر ا�!/	�) ا*!5�ل
درج	ت 
 ا�.���

م!#س7 
 ا�����	ت

 ���4"f" 
م
!#ى 
 ا�+:��

 0.56 0.58 0.348 2 0.696 ��) ا���6#(	ت

     0.6 447 268.259 	تداخ� ا��#�6(
�$+�3 أEF	ر  CD) ا��$+رة

 وم$!�ح	ت ج+�+ة

 
       449 268.955 ا���6#ع

 0.269 1.317 0.942 2 1.884 ��) ا���6#(	ت

     0.716 447 319.829 داخ� ا���6#(	ت
�$+�3 حD#ل  CD) ا��$+رة

 إ�+ا(�� �LEM�Dت

       449 321.713 ا���6#ع

 0.080 2.54 1.815 2 3.631 ��) ا���6#(	ت

 ا��$+رة (CD ا�!N���     0.715 447 319.479 داخ� ا���6#(	ت

       449 323.11 ا���6#ع

 0.120 2.132 1.453 2 2.907 ��) ا���6#(	ت

     0.682 447 304.702 داخ� ا���6#(	ت
 �Fز	ا��6 CD) ا��$+رة

 وا��N	م�ة
       449 307.609 ا���6#ع

 ا�+رج� ا�DE�� 0.214 1.549 0.937 2 1.874 ��) ا���6#(	ت

     0.605 447 270.389 داخ� ا���6#(	ت
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 م�6#ع ا�����	ت مW+ر ا�!/	�) ا*!5�ل
درج	ت 
 ا�.���

م!#س7 
 ا�����	ت

 ���4"f" 
م
!#ى 
 ا�+:��

 0.56 0.58 0.348 2 0.696 ��) ا���6#(	ت

     0.6 447 268.259 	تداخ� ا��#�6(
�$+�3 أEF	ر  CD) ا��$+رة

 وم$!�ح	ت ج+�+ة

 
       449 268.955 ا���6#ع

 0.269 1.317 0.942 2 1.884 ��) ا���6#(	ت

     0.716 447 319.829 داخ� ا���6#(	ت
�$+�3 حD#ل  CD) ا��$+رة

 إ�+ا(�� �LEM�Dت

       449 321.713 ا���6#ع

 0.080 2.54 1.815 2 3.631 ��) ا���6#(	ت

 ا��$+رة (CD ا�!N���     0.715 447 319.479 داخ� ا���6#(	ت

       449 323.11 ا���6#ع

 0.120 2.132 1.453 2 2.907 ��) ا���6#(	ت

     0.682 447 304.702 داخ� ا���6#(	ت
 �Fز	ا��6 CD) ا��$+رة

 وا��N	م�ة
       449 307.609 ا���6#ع

 0.214 1.549 0.937 2 1.874 ��) ا���6#(	ت

     0.605 447 270.389 داخ� ا���6#(	ت

       449 272.263 ا���6#ع

  

       %��!�� @9 Y&����� ����)23 ( �/ ��� [���	 ��� E�&���/ E�O� K�= ���9 ��!�

)0.05 ≤α  ( �  K���C�� @9 E�	���C�� ���-�� ���Z�� A���7� R���7� [���	 @9 ��*� ��N�	� 

������P������ E&�> ��<�� 	�- �/ *������� �E " f " KN�� =/ E����	�� )1.549( [���	�� �

 E�O�)0.214( E��C�� E!�������!� ��� W�=C�  [���	 ��� E�&���/ E�O� K�= ���9    

)0.05 ≤ α  (@9 [���	 R���7� A���7� ���Z�� ���-�� ���C��E�	 @9 K���C��  %�!	 A� @9 

�� �	 ��- K��C =/ �KO�!	" f " E��� ��`/*��&���.  
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4N�������6� �	���� ��J�� :   

� E���� 	�� K�9����O�� E������� K�H���	�� G��� ��       ���Z�� A���7� R���7� [���	
�	���C�� ���-�� K���C�� @9 E �*� �� E����� ��N�	� E�	���C���  P������ E&�> ��<�� � �FB�

 %��!��)24(W�= . 

 9�����)24(  
 ��������� �� ��.'6�� ��	��.�� ��������� ��������� ������ ������ ������ ���	�� ������

 M  ���4��� � 5��	� �	���� ��J��� ���������!������ �"�# ��$�   
 

 ا��+د ا�آ	د����ا���/�  ا��6	ل
ا��!#س7 

	
 ��ا�.
 ا:�.�اف ا����	ري

 0.82 3.82 92  أ#(�ذ

/;�=� 0.73 3.77 223  أ#(�ذ 

�/رس  0.82 3.71 135 

�$+�3 أEF	ر وم$!�ح	ت ا��$+رة CD) 
 ج+�+ة
 

 0.77 3.76 450  ا*!5! ع

 0.91 3.47 92  أ#(�ذ

/;�=� 0.76 3.56 223  أ#(�ذ 

�/رس  0.94 3.52 135 

�$+�3 حD#ل إ�+ا(�� ا��$+رة CD) 
   �LEM�Dت

 0.85 3.53 450  ا*!5! ع

 0.91 3.68 92  أ#(�ذ

/;�=� 0.76 3.72 223  أ#(�ذ 

�/رس  0.95 3.67 135 
  (CD ا�!N���ا��$+رة

 0.85 3.70 450  ا*!5! ع

 0.88 3.64 92  أ#(�ذ

/;�=� 0.75 3.73 223  أ#(�ذ 

�/رس  0.91 3.67 135 
  ا��$+رة (CD ا��6	ز�F وا��N	م�ة

 0.83 3.69 450  ا*!5! ع

 0.84 3.65 92  أ#(�ذ

/;�=� 0.69 3.69 223  أ#(�ذ 

�/رس  0.87 3.64 135 
��DEا�+رج� ا� 

 0.78 3.67 450  ا*!5! ع
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 %��!�� �	 B���)24  ( E������� K�H���	�� ��� E��>�B ���9 ��!� A���7� R���7� [���	�

 �  K���C�� @9 E�	���C�� ���-�� ���Z��*� ���	�  ��N���E�	���CO� E��P������ E&�> ��<��  =/ � 

 ����	 =���� E&D�� G���� %��E��C�� E!���� �� @���� H���	 ��� �� )3.69( �F��� �

 @������ �FH���	 \�� =/ =���� E&D�� G����)3.65( G���� @������ H���	�� ��! *������ �

 \�� =/ P��	 E&D��)3.64(C �=/ �	�9 ������� � E�&���/ E�O� K�= K�H���	�� ��� ���D�� K��

 E�O� [���	 ���)0.05 ≤α ( A����� ������� %���� ���H�  �� )One way ANOVA( �

@�^� %��!�� "�<�� A=�� ����� �� ������� %���� Y&��� K��!�:   

 9�����)25(  
 3��,4� ���.�� )��	��� 9�4.� � 	�� ����� �  ��������� ������ ������ ������ ���

 M  ���4���5��	� ��J��� ��������� �	����!������ �"�# ��$�   

 م�6#ع ا�����	ت مW+ر ا�!/	�) ا��6	ل
درج	ت 
 ا�.���

م!#س7 
 ا�����	ت

 ���4" f " 
م
!#ى 
 ا�+:��

 0.569 0.565 0.339 2 0.679 ��) ا���6#(	ت

     0.6 447 268.3 داخ� ا���6#(	ت
�$+�3 أEF	ر  CD) ا��$+رة

 وم$!�ح	ت ج+�+ة

 
       449 269 ا���6#ع

 0.703 0.352 0.253 2 0.506 ��) ا���6#(	ت

     0.719 447 321.2 داخ� ا���6#(	ت
�$+�3 حD#ل  CD) ا��$+رة

 إ�+ا(�� �LEM�Dت

       449 321.7 ا���6#ع

 0.831 0.185 0.134 2 0.268 ��) ا���6#(	ت

 ا��$+رة (CD ا�!N���     0.722 447 322.8 داخ� ا���6#(	ت

       449 323.1 ا���6#ع

 0.624 0.471 0.324 2 0.647 ��) ا���6#(	ت

     0.687 447 307 داخ� ا���6#(	ت
 �Fز	ا��6 CD) ا��$+رة

 وا��N	م�ة
       449 307.6 ا���6#ع

 ا�+رج� ا�DE�� 0.818 0.201 0.122 2 0.245 ��) ا���6#(	ت

     0.609 447 272 داخ� ا���6#(	ت
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 م�6#ع ا�����	ت مW+ر ا�!/	�) ا��6	ل
درج	ت 
 ا�.���

م!#س7 
 ا�����	ت

 ���4" f " 
م
!#ى 
 ا�+:��

 0.569 0.565 0.339 2 0.679 ��) ا���6#(	ت

     0.6 447 268.3 داخ� ا���6#(	ت
�$+�3 أEF	ر  CD) ا��$+رة

 وم$!�ح	ت ج+�+ة

 
       449 269 ا���6#ع

 0.703 0.352 0.253 2 0.506 ��) ا���6#(	ت

     0.719 447 321.2 داخ� ا���6#(	ت
�$+�3 حD#ل  CD) ا��$+رة

 إ�+ا(�� �LEM�Dت

       449 321.7 ا���6#ع

 0.831 0.185 0.134 2 0.268 ��) ا���6#(	ت

 ا��$+رة (CD ا�!N���     0.722 447 322.8 داخ� ا���6#(	ت

       449 323.1 ا���6#ع

 0.624 0.471 0.324 2 0.647 ��) ا���6#(	ت

     0.687 447 307 داخ� ا���6#(	ت
 �Fز	ا��6 CD) ا��$+رة

 وا��N	م�ة
       449 307.6 ا���6#ع

 0.818 0.201 0.122 2 0.245 ��) ا���6#(	ت

     0.609 447 272 داخ� ا���6#(	ت

       449 272.3 ا���6#ع

  

       %��!�� @9 Y&����� ����)25 ( �/ ��� [���	 ��� E�&���/ E�O� K�= ���9 ��!�

)0.05 ≤α  ( K���C�� @9 E�	���C�� ���-�� ���Z�� A���7� R���7� [���	 @9 � *� �� ��N�	� 

E�	���C�� E�����P������ E&�> ��<�� 	�- �/ *������� �E " f " KN�� =/ E����	�� )0.201( �

 E�O� [���	��)0.818( E��C�� E!�������!� ��� W�=C�   ��� E�&���/ E�O� K�= ���9

 [���	)0.05 ≤α( @9 [���	 R���7� A���7� ���Z�� �����- E�	���C�� @9 K���C��  A� @9 

 �KO�!	�� �	 %�!	 ��- K��C =/" f " E��� ��` /*��&���.  
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5����< : 9����� ) �	����	 �>4����� I"��'��!��<�� 
0' �2�� M"  ��6� ��2 3��  E�'# 9#

 ����� �' ��"�0.+)0.05 ≤ α (��� �  ��������� ������ ������ ������ ������� �   ���4

���� �"�# ��$� !'��� ��J��� �@�� ��4��� ��' ��J��� M!��)��'��'+M���4( ��J��� M

  k !������ �"�# ��$� ��������� �	���� ��J��� M!������ �"�# ��$� =�	<��          

@�^� ����� �� %�Z��� �=> �� E��!7� K	� :  

1N!'��� ��J�� :  

 K�H���	�� G��� ��       E���� 	�� K�9����O�� E������� ���Z�� A���7� ���H��� [���	

�	���C�� ���-�� K���C�� @9 E � �� �	C������ ������"t " ���D�� V�D� ����'��	 ����� �*� �� 

�P������ E&�> ��<�� P�!�� ��N�	 %��!��� �)26 (Y&����� ����.  

 9�����)26(  
� �� ��.'6�� ��	��.�� ��������� ��	�<�� ��������t-test  3��,4� �4>����� ��'��4�  �  

  ���4��� �  ��������� ������ ������ ������ ������� �����5��	� �"�# ��$% !'�� 
!������  

 ا��+د  ج�V ا���3D ا��6	ل
ا��!#س7 
��	
 ا�.

ا:�.�اف 
 م
!#ى ا�+:��  "t"4���  ا����	ري

 0.665 -0.433 914. 3.73 326  ذآ ر
3�Q�!ا� ��  م�اج

   767. 3.77 124  إن�ث

 0.622 -0.493 958. 3.83 326  ذآ ر
(�Dم	�  م�اج�� ا�

   733. 3.88 124  إن�ث

 0.953 -0.058 880. 3.73 326  ذآ ر
�$#�3 ا�داء  

   761. 3.74 124  إن�ث

 0.901 -0.124 920. 3.69 326  ذآ ر
��6��  ا?دارة ا?س!�ا

   739. 3.70 124  إن�ث

 0.602 0.522 937. 3.72 326  ذآ ر
  ا�ه+اف

   848. 3.67 124  إن�ث

��DE0.985 -0.019 875. 3.73 326  ذآ ر ا�+رج� ا� 
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 ا��+د  ج�V ا���3D ا��6	ل
ا��!#س7 
��	
 ا�.

ا:�.�اف 
 م
!#ى ا�+:��  "t"4���  ا����	ري

 0.665 -0.433 914. 3.73 326  ذآ ر
3�Q�!ا� ��  م�اج

   767. 3.77 124  إن�ث

 0.622 -0.493 958. 3.83 326  ذآ ر
(�Dم	�  م�اج�� ا�

   733. 3.88 124  إن�ث

 0.953 -0.058 880. 3.73 326  ذآ ر
�$#�3 ا�داء  

   761. 3.74 124  إن�ث

 0.901 -0.124 920. 3.69 326  ذآ ر
��6��  ا?دارة ا?س!�ا

   739. 3.70 124  إن�ث

 0.602 0.522 937. 3.72 326  ذآ ر
  ا�ه+اف

   848. 3.67 124  إن�ث

       736. 3.73 124  إن�ث

      %��!�� @9 Y&����� ����)26 ( �/ ���[���	 ��� E�&���/ E�O� K�= ���9 ��!�   

)0.05 ≤α( �	 @9 �  K���C�� @9 E�	���C�� ���-�� ���Z�� A���7� ���H��� [��*� �� ��N�	� 

P������ E&�> ��<�� P�!��	�- �/ *������� �E "t" KN�� =/ E����	�� )0.019-( [���	�� �

 E�O�)0.985( E��C�� E!�������!� ��� W�=C�  [���	 ��� E�&���/ E�O� K�= ���9    

)0.05 ≤ α( 9@ [���	 A���7� ���H��� ���Z�� ���-�� E�	���C�� @9 K���C��  %�!	 A� @9 

�� �	 ��- K��C =/ �KO�!	"t" E��� ��` / *��&��� .  

2N ��J��  ��4��� ��' ) ��'��'+M���4(:  

 E���� 	�� K�9����O�� E������� K�H���	�� G��� ��       ���Z�� A���7� ���H��� [���	

�	���C�� ���-�� K���C�� @9 E � �� �	C������ ������"t" ���D�� V�D� ����'��	 ����� � *� �� 

 E��C�� R�� ��N�	� ) E�����/�E�	��( %��!��� �)27 (Y&����� ����.  
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 9�����)27(  

 ��	�<�� ��������� �� ��.'6�� ��	��.�� ���������t-test  3��,4� �4>����� ��'��4�  �  
������ ������� ����� ���4��� �  ��������� ������ ������ 5��	� ���4��� ��')��'��'+M���4(   

 ا��+د  �#ع ا�DE�� ا��6	ل
ا��!#س7 
��	
 ا�.

ا:�.�اف 
 م
!#ى ا�+:��  "t"4���  ا����	ري

,'!:;  282 3.72 .872 -.731- 0.465 
3�Q�!ا� ��  م�اج

   881. 3.78 168  إن=�ن',

,'!:;  282 3.85 .919 0.153 0.878 
(�Dم	�  م�اج�� ا�

   874. 3.83 168  إن=�ن',

,'!:;  282 3.73 .850 -.028- 0.978 
�$#�3 ا�داء  

   848. 3.73 168  إن=�ن',

,'!:;  282 3.69 .883 -.021- 0.983 
��6��  ا?دارة ا?س!�ا

   858. 3.69 168  إن=�ن',

,'!:;  282 3.73 .916 0.684 0.494 
  ا�ه+اف

   908. 3.67 168  إن=�ن',

,'!:;  282 3.73 .845 0.088 0.93 
��DEا�+رج� ا� 

   830. 3.72 168  إن=�ن',

 
  

         %��!�� @9 Y&����� ����)27 ( �/ ���[���	 ��� E�&���/ E�O� K�= ���9 ��!�    

)0.05 ≤α  ( E�	���C�� ���-�� ���Z�� A���7� ���H��� [���	 @9 � K���C�� @9*� �� ��N�	� 

E��C�� R��  ) E�����/�E�	��(	�- �/ *������� �E "t" KN�� =/ E����	�� )0.088( E�O� [���	�� �

)0.93( E��C�� E!�������!� ��� W�=C�   [���	 ��� E�&���/ E�O� K�= ���9)0.05 ≤ α  (

@9 [���	 A���7� ���H��� ���Z�� �����- E�	���C�� @9 K���C��  �KO�!	�� �	 %�!	 A� @9 

 ��- K��C =/"t" E��� ��` / *��&��� .  
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3N=�	<�� ��J�� :   

� E���� 	�� K�9����O�� E������� K�H���	�� G��� ��       ���Z�� A���7� ���H��� [���	
�	���C�� ���-��K���C�� @9 E �*� �� ��N�	� ������ E&�> ��<�� P������� � %��!�� �FB�)28( 

W�=. 

 9�����)28(  
 ��������� �� ��.'6�� ��	��.�� ��������������� ������ ������� ������ ������ 

 ���4��� �  ��������� 5��	�!������ �"�# ��$� =�	<�� ��J���   

 ا��+د ا�,/�ة ا��6	ل
ا��!#س7 
��	
 ا�.

 ا:�.�اف ا����	ري

 E� CD4 ات) 5(أ#  64 3.63 0.91 

 E�) #4 ات5- 10(  118 3.59 1.04 

 E� &I4 ات10(أآ# (  268 3.83 0.77 
3�Q�!ا� ��  م�اج

 0.88 3.74 450 ا*!5! ع

 E� CD4 ات) 5(أ#  64 3.72 0.89 

 E�) #4 ات5- 10(  118 3.68 1.09 

 E� &I4 ات10(أآ# (  268 3.94 0.80 
(�Dم	�  م�اج�� ا�

 0.90 3.84 450 ا*!5! ع

 E� CD4 ات) 5(أ#  64 3.56 0.89 

 E�) #4 ات5- 10(  118 3.59 0.97 

 E� &I4 ات10(أآ# (  268 3.84 0.76 
�$#�3 ا�داء  

 0.85 3.73 450 ا*!5! ع

 E� CD4 ات) 5(أ#  64 3.53 0.98 

 E�) #4 ات5- 10(  118 3.55 0.95 

 E� &I4 ات10(أآ# (  268 3.79 0.80 
��6��  ا?دارة ا?س!�ا

 0.87 3.69 450 ا*!5! ع

 E� CD4 ات) 5(أ#  64 3.61 1.02 

 E�) #4 ات5- 10(  118 3.54 1.00 

 E� &I4 ات10(أآ# (  268 3.80 0.83 
  ا�ه+اف

 0.91 3.70 450 ا*!5! ع

 E� CD4 ات) 5(أ#  64 3.60 0.91 

 E�) #4 ات5- 10(  118 3.58 0.95 

 E� &Iت #4 ا10(أآ(  268 3.82 0.75 
��DEا�+رج� ا� 

 0.84 3.73 450 ا*!5! ع
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          %��!�� �	 B���)28 ( E������� K�H���	�� ��� E��>�B ���9 ��!� ���H��� [���	�
P������ E&�> ��<�� ������ ��N�	� *� �� �K���C�� @9 E�	���C�� ���-�� ���Z�� A���7� %�� =/ � 

 E&D�� G�����MC� �	 10 K���� � ��E��C�� E!��� @���� H���	 ��� �� )3.82( �F��� �
 �	 %-� E&D�� G����)5 ( @������ �FH���	 \�� =/ K����)3.60( @������ H���	�� ��! *������ �

 �	 E&D�� G����)5_ 10( \�� =/ K���� )3.58( K�H���	�� ��� ���D�� K��C �=/ �	�9 ������� �
�O� [���	 ��� E�&���/ E�O� K�= E)0.05 ≤α ( A����� ������� %���� ���H�  �� )One way 

ANOVA( @�^� %��!�� "�<�� A=�� ����� �� ������� %���� Y&��� K��!� �:   
 9�����)29(  

 3��,4� ���.�� )��	��� 9�4.� �  �  ��������� ������ ������ ������ ������� �����
 M  ���4���5��	�!������ �"�# ��$� =�	<�� ��J���   

 م�6#ع ا�����	ت مW+ر ا�!/	�) ا��6	ل
درج	ت 
 ا�.���

م!#س7 
 ا�����	ت

 ���4" f " 
م
!#ى 
 ا�+:��

 *0.028 3.608 2.731 2 5.461 ��) ا���6#(	ت

  م�اج�� ا�!�Q�3     0.757 447 338.283 داخ� ا���6#(	ت

       449 343.744 ا���6#ع

 *0.015 4.262 3.413 2 6.826 ��) ا���6#(	ت

  ا��	مD�)م�اج��      0.801 447 357.989 داخ� ا���6#(	ت

       449 364.815 ا���6#ع

 *0.006 5.143 3.635 2 7.27 ��) ا���6#(	ت

�$#�3 ا�داء     0.707 447 315.909 داخ� ا���6#(	ت  

       449 323.179 ا���6#ع

 *0.012 4.505 3.381 2 6.762 ��) ا���6#(	ت

  6��ا?دارة ا?س!�ا��     0.75 447 335.432 داخ� ا���6#(	ت

       449 342.194 ا���6#ع

 *0.024 3.763 3.097 2 6.193 ��) ا���6#(	ت

 ا�ه+اف     0.823 447 367.888 داخ� ا���6#(	ت

       449 374.081 ا���6#ع

 *0.011 4.602 3.182 2 6.364 ��) ا���6#(	ت

 ا�+رج� ا�DE��     0.691 447 309.094 داخ� ا���6#(	ت

       449 315.458 ا���6#ع

* E�&���/ E�O� �= )0.05(  
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       %��!�� @9 Y&����� ����)29 ( [���	 ��� E�&���/ E�O� K�= ���9 ��!� �/      

)0.05 ≤α( �7� ���H��� [���	 @9 �  K���C�� @9 E�	���C�� ���-�� ���Z�� A��*� �� ��N�	� 

������P������ E&�> ��<�� 	�- �/ *������� �E " f " KN�� =/ E����	��  )4.602( [���	�� �

 E�O�)0.011( E��C�� E!�������!� W�=C�   [���	 ��� E�&���/ E�O� K�= ���9)0.05 ≤α( 

@9 [���	 A���7� ���H��� ���Z�� ���-�� E�	���C�� @9 K���C��  K��C =/ �KO�!	�� E9�C @9 

 ��-" f " / E��� *��&���.  

 %��!�� @9 @> �	C Y&����� K�!�� ������� K�&9 ��� E���'	�� "�D�� ������ ������� �� �-�      

)30 (:����.  

  )30 (ا�6+ول
�	 �D �وق �F م
!#ى ا�!A# اخ!/	ر ش� ��/��� ا?داري ��ؤس	ء ا�4
	م ا�آ	د���� �F ا�DE�	ت  ، 

V`� ا�!+ر��ء ه	ا�,/�ة �(& ��N!��  
) 10(أآ�a م) 

 س�#ات
) 5(أ�4 م) 

 س�#ات
 )10-5(م) 

 س�#ات

�ل
$�

 ا�

 ا��!#س7 ا�,/�ة
3.83 3.63 3.59 

 E� &I4 ات) 10(أآ#  3.83 - 0.20 0.24* 

 E� CD4 ات) 5(أ#  3.63  - 0.04 
 �%

ا�
م�

��
&'

ا��
 

 E� -   3.59  #4 ات)5- 10(

  
 E� &I10(أآ (

 #4 ات
 E� CD5(أ (

 #4 ات
 E�)10-5 (

 #4 ات
  3.94 3.72 3.68 
 E� &I4 ات) 10(أآ#  3.94 - 0.22 0.26* 

 E� CD4 ات) 5(أ#  3.72  - 0.04 

(�
Dم
	�
 ا�

��
اج

م�
 

 E� -   3.68  #4 ات)5- 10(

  
 E� &I10(أآ (

 #4 ات
 E�)5-10 (

 #4 ات
 E� CD5(أ (

 #4 ات

  3.84 3.59 3.56 
 E� &I4 ات) 10(أآ#  3.84 - 0.25 0.28* 

 E�اء 0.03 -  3.59  #4 ات)5- 10(
*د

� ا
��


�
 

 E� CD4 ات) 5(أ#  3.56   - 
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 E� &I10(أآ (

 #4 ات
 E�)5-10 (

 #4 ات
 E� CD5(أ (

 #4 ات

  3.79 3.55 3.53 

 E� &I4 ات) 10(أآ#  3.79 - 0.24 0.26* 
 E� 0.02 -  3.55  #4 ات)5- 10(

��
$�

�ا�
�+

ا,
ة 

ار
,د

 ا

 E� CD4 ات) 5(أ#  3.53   - 

  
 E�)5-10 (

 #4 ات
 E� &I10(أآ (

 #4 ات
 E� CD5(أ (

 #4 ات

  3.80 3.70 3.54 

 E� *0.26 0.10 - 3.80  #4 ات)5- 10(

 E� &I4 ات) 10(أآ#  3.70  - 0.16 

ا
ف

	ا
*ه

 

 CDأ E�#4 ات) 5(  3.54   - 

  
 E� &I10(أآ (

 #4 ات
 E� CD5(أ (

 #4 ات
 E�)5-10( 

 #4 ات

  3.82 3.60 3.58 

 E� &I4 ات) 10(أآ#  3.82 - 0.18 0.24* 

 E� CD4 ات) 5(أ#  3.60  - 0.02 ��
�

 ا�
��

	ر
 ا�

 E� -   3.58  #4 ات)10 -5(م 

�=( ى *  /4; ��ئ'ًcN0.05( ا*.&ق دال إ(  

       ������ %��!�� �	 B��� �� a���� ��C ��D��  ������ G���� �	 �MC�)10 ( K����

F����'	 ��� � ;	G���� �	 ������ )5_10 (@9 K����KO�!	   :E��C�� E!���� �� E !��	

��B����� ����	� �� E !��	�  a����G���� �	 �MC� ������ )10 ( ;	 �F����'	 ��� K����

G����������  	 %-� �)5 (K����@��!	 @9  :������ ���'� �E�!������7� ����7�� � a����

G����������   �	)5_10 ( ;	 �F����'	 ��� K����G���� �	 %-� ������ )5 (K���� @9 

���>�� %�!	.  
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4N��������� �	���� ��J�� :   

� E���� 	�� K�9����O�� E������� K�H���	�� G��� ��      H��� [���	 ���Z�� A���7� ���
�	���C�� ���-�� K���C�� @9 E �*� �� E����� ��N�	� E�	���C����� E&�> ��<�� P���� � �FB�

 %��!��)31(W�= . 

 9�����)31(  
 ��������� �� ��.'6�� ��	��.�� ��������� ������ ������ ������ ������� ������

 M  ���4��� �  ���������5��	�� ��J���  �	������������!������ �"�# ��$�   

 ا��+د ا�آ	د����ا���/�  ا��6	ل
ا��!#س7 
��	
 ا�.

 ا:�.�اف ا����	ري

 0.95 3.68 92  أ#(�ذ

/;�=� 0.80 3.80 223   أ#(�ذ 

�/رس  0.94 3.68 135 
3�Q�!ا� ��  م�اج

 0.88 3.74 450  ا*!5! ع

 0.95 3.75 92  أ#(�ذ

��;/أ#(�ذ =   0.81 3.90 223 

�/رس  1.00 3.81 135 
(�Dم	�  م�اج�� ا�

 0.90 3.84 450  ا*!5! ع

 0.91 3.63 92  أ#(�ذ

/;�=� 0.76 3.78 223   أ#(�ذ 

�/رس  0.94 3.72 135 
�$#�3 ا�داء  

 0.85 3.73 450  ا*!5! ع

 0.95 3.61 92  أ#(�ذ

/;�=� 0.78 3.75 223   أ#(�ذ 

�/رس  0.96 3.65 135 
��6��  ا?دارة ا?س!�ا

 0.87 3.69 450  ا*!5! ع

 0.97 3.66 92  أ#(�ذ

/;�=� 0.85 3.74 223  أ#(�ذ 

�/رس  0.98 3.67 135 
  ا�ه+اف

 0.91 3.70 450  ا*!5! ع

 0.90 3.66 92  أ#(�ذ

/;�=� 0.76 3.78 223   أ#(�ذ 

�/رس  0.92 3.69 135 
��DEا�+رج� ا� 

 0.84 3.73 450  ا*!5! ع
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      �	 B��� %��!��)31  ( E������� K�H���	�� ��� E��>�B ���9 ��!� ���H��� [���	�

�	���C�� ���-�� ���Z�� A���7� K���C�� @9 E �*� �� ��N�	� ���E�	���C�� E�� E&�> ��<�� 

P������ ����	 =���� E&D�� G���� %�� =/ �E��C�� E!���� �� @���� H���	 ��� �� 

)3.78(G���� �F��� �E&D��   @������ �FH���	 \�� =/ P��	)3.69( H���	�� ��! *������ �

E&D�� G���� @������  \�� =/ =����)3.66( K�= K�H���	�� ��� ���D�� K��C �=/ �	�9 ������� �

 E�O� [���	 ��� E�&���/ E�O�)0.05 ≤α ( A����� ������� %���� ���H�  �� )One way 

ANOVA( @�^� %��!�� "�<�� A=�� ����� �� ������� %���� Y&��� K��!� �:   

 9�����)32(  
 3��,4� ���.�� )��	��� 9�4.� �  �  ��������� ������ ������ ������ ������� �����

 M  ���4���5��	� ��J��� ��������� �	����!������ �"�# ��$�   

�	تم�6#ع ا�� مW+ر ا�!/	�) ا��6	ل�� 
درج	ت 
 ا�.���

م!#س7 
 ا�����	ت

 ���4"f" 
م
!#ى 
 ا�+:��

 0.395 0.931 0.713 2 1.426 ��) ا���6#(	ت

  م�اج�� ا�!�Q�3     0.766 447 342.318 داخ� ا���6#(	ت

       449 343.744 ا���6#ع

 0.339 1.085 0.881 2 1.763 ��) ا���6#(	ت

  م�اج�� ا��	مD�)     0.812 447 363.052 داخ� ا���6#(	ت

       449 364.815 ا���6#ع

 0.328 1.117 0.804 2 1.607 ��) ا���6#(	ت

�$#�3 ا�داء     0.719 447 321.572 داخ� ا���6#(	ت  

       449 323.179 ا���6#ع

 0.328 1.117 0.851 2 1.702 ��) ا���6#(	ت

  ا?دارة ا?س!�ا��6��     0.762 447 340.492 داخ� ا���6#(	ت

       449 342.194 ا���6#ع

 0.663 0.411 0.344 2 0.687 ��) ا���6#(	ت

 ا�ه+اف     0.835 447 373.394 داخ� ا���6#(	ت

       449 374.081 ا���6#ع

 ا�+رج� ا�DE�� 0.408 0.899 0.632 2 1.263 ��) ا���6#(	ت

     0.703 447 314.195 داخ� ا���6#(	ت
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�	تم�6#ع ا�� مW+ر ا�!/	�) ا��6	ل�� 
درج	ت 
 ا�.���

م!#س7 
 ا�����	ت

 ���4"f" 
م
!#ى 
 ا�+:��

 0.395 0.931 0.713 2 1.426 ��) ا���6#(	ت

  م�اج�� ا�!�Q�3     0.766 447 342.318 داخ� ا���6#(	ت

       449 343.744 ا���6#ع

 0.339 1.085 0.881 2 1.763 ��) ا���6#(	ت

  م�اج�� ا��	مD�)     0.812 447 363.052 داخ� ا���6#(	ت

       449 364.815 ا���6#ع

 0.328 1.117 0.804 2 1.607 ��) ا���6#(	ت

�$#�3 ا�داء     0.719 447 321.572 داخ� ا���6#(	ت  

       449 323.179 ا���6#ع

 0.328 1.117 0.851 2 1.702 ��) ا���6#(	ت

  ا?دارة ا?س!�ا��6��     0.762 447 340.492 داخ� ا���6#(	ت

       449 342.194 ا���6#ع

 0.663 0.411 0.344 2 0.687 ��) ا���6#(	ت

 ا�ه+اف     0.835 447 373.394 داخ� ا���6#(	ت

       449 374.081 ا���6#ع

 0.408 0.899 0.632 2 1.263 ��) ا���6#(	ت

     0.703 447 314.195 داخ� ا���6#(	ت

       449 315.458 ��6#عا�

  

       %��!�� @9 Y&����� ����)32 ( �/ ���[���	 ��� E�&���/ E�O� K�= ���9 ��!�      
)0.05 ≤α( �	���C�� ���-�� ���Z�� A���7� ���H��� [���	 @9 K���C�� @9 E �*� �� ��N�	� 

E�	���C�� E�����P������ E&�> ��<�� 	�- �/ *������� �E "f" KN�� =/ E����	�� )0.899( �
 E�O� [���	��)0.408( E��C�� E!�������!� ��� W�=C�   ��� E�&���/ E�O� K�= ���9

 [���	)0.05 ≤α( @9 [���	 A���7� ���H��� ���Z�� ���-�� E�	���C�� @9 K���C��  A� @9 
�� �	 %�!	 =/ �KO�!	 ��- K��C"f"/ E��� ��` *��&���. 
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 90,��!��<�� 

�� �-��'� I"��'���0����� 
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 90,��!��<�� 

�� �-��'� I"��'���0�����  

   �=> �	<��      �F��/ %����� �� @��� Y&����� E�-��	 %�D��   ��F��&I�� �I� E��!7� %�� �	

� K��C@�^� ����� ��:  

56�% :  �-��'� �>4����� I"��'�� 	   9��� 9�����   
0' �2�� "       ��*���� ������ ���*	�� ����� ��

k!������ �"�# ��$% �&' �(�� )� ������ �����	  ���4��� �  ��������� ������  

     %�Z��� �=> Y&��� K�FB���    K���C�� @9 E�	���C�� ���-�� ���Z�� A���7� R���7� [���	

�<�� �B� EF!� �	 K��C�� E 	�!�P������ E&�> ���C  H���	�� ��� %��D�� ���� �� 

�;D��	��� ;D��	�� �/ G�-� �>������ H���	�� \�� =/ � @�)3.67 ( A��� 	 �������)0.78( .  

 �/ E!����� :=> [? � �� �C	�    �� K�M� @��� K��H 	��� K���N�	�� �	 E��	!	 ��!� 

Y&����� � ���D�� :=> %��� �'9�B��� �?&�!  %�- �	 A���7� ?�	�������/���H���  A���7� G������� 

K��C�� E 	�! @9a�	3� =/ ����-��� ���9�� [���	 �� K��� �?&�!�� :=>� � A�= ��DB�	�� 

?�	�	�� @����7� ?�!�7�� �� � �-� ��� ��'�� K��C�� E 	�! E	�� �/ ��F� A=��� 6 

������� E���� ��DB�	W�=C a�	�� � C�	�= %	 �� ?A?�	�	�� ?�!�7� � �	M	 %	 � ��- A=��� 

 �-� ���� E 	�!�� %��!� a<���?C�	A������� E���� �� %	� . �� ��F �/ �?&�!�� :=>

 U�� %��Q�R���7�� [�� %	 �� @9 @��D���� ��C��O��  ��� E��9��� E&�� ���� ���	� �K����/ 

E 	�!�� @9 ���-��.  
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=> [? � �� �C	��     *�<�� E!����� : �	 E�� �� ���9� J�Q� ���-�� ���Z� E 	�!�� @9 E�	���C�� 

 �>� E�	� �	 �� �!� �'9 �E�	� �� G���� G���� �	� �:����C��� E!��)22.3 (% ���	�� �F�	

 � �E�=����� E���)32.6 (% ����	 =����)W���	 =����( � �)46.1  (% E!�� ���	�� �����	

:����C���.> �	  �	 �F�C	� E�����	 K����� �?�	�	 A�C9 �9� K�= E�� �� :=> �� W��� ��

*�����/ E�	���C�� ���-��� S�F����E�����/ K���F	 ��C�	� @�������  �/ E9�</ ��F�� ������� 

 ��FB/ [��Q� �� ������F	��-� ��	� ���! ����� E 	�!�� E��&� ��C��� @������� � *�C���

��/ @9 *������/ �F�����-�� W��� R��	�� A���7� �FB	� ��FB��� ���'�� �OZ> E�`� �/ E9�</ �

 %	 �� ��� �� *���� ���� E����7� K�����	�� ��	�.  

       ���D� �C	�� *�<�� E!����� :=> E ��H J�Q�E�������� E&�F�� ��<�� ����-�� ���Z�� �

 �F	��'� �� ���'� � �F� !����7� R���f�A Y&����� J�� ;	 ��F�����		�� ��F�D�� ���'� "e�QC 

 �/ K�������O� [���	 R�D���R�B� EF!� �	  �E�������� E&�F�� ��<��@�������  :=> '�� 

 ���D��� �=>� Y&�����*�����.  

      Y&��� ;	 E������ :=> Y&��� K'D��� E����  ��	���)2003 (��� �� ��� ��� @9 K��!� @��� 

��K�FB !&����F @9 ��� ���� E������ K�����	 @9 ��������� ���'�� [�� A���7� R���7� [���	 �� 

 �����*� D��	 ��C.  

�D�� �	C     E���� Y&��� ;	 E������ :=> Y&���   @	����)2007 (K�FB� @��� !&����F �� 

 A���7� R���7� [���	��! @9 P���	�� A���	�*�H���	 ��C .   
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       ��� E������ ���� KO�!	 K��!�H���	��� ;D��	�� ������	�� K�H���	�� K����� =/ �

 ��� E�������)3.76_ 3.53( %�!	 ���� E����� @9 ��!� ����'	�� ��C9� ���'� �� 

��'	�K��@���� H���	� �\�� ;D��	 ) 3.76(� � W�= ���D� �C	��Q �E�	���C�� ���-�� ���Z�  

� �� ������ ;�!�� %�� �	 R���7� ;�!�������� �� �� ��O� @9 ��DB�	�� ������� �

�� ;�!��� ��F�	 �����	�� ����C9 E����� ����!�� ��H�/� �%�!	���� ���  �E���� ��C9�� �� �

���!�� ��C9�� �� ���M����� ��'�t���� �'� � ��� �F	��� ��F�G��!�����H����  K��F���� ���'�� 

���W�=� E	? .�����!�� ��C9�� A�= ;	 %������ E�`��F�����	� �F �!��� . ��� �� *�<9 

 ����! K�����-�� ��C9� ���'� @9 ���'�� �OZ>%	 �� @9 E���� E�M�� K���F	� �FC��	O W�=� �

 �	 �F�C	������ K�	�� 	�� �� % �E�����7� ��C9l� E��&��� ����'�� %C�� @��� K��������

 �A���7� ����	�� @9 ����^� G��!� @9 EM����� K��!��	�� �� R�HO� �	 W�=C �F�C	��

 �>��C9� ��� "�Q� �	 �=>� �E�	���C�� ���-�� @9 �F -��� �F�	���	� �F��'�� �/ ���	 �9

E����7� �F�����		 @9  R���7�� E����� ��'��� ���H���. 

     �!	 ��! E���M�� E����� @9� %���N��� �� ���'	�� @���� H���	�\�� ;D��	 )3.70( � �C	��

� W�= ���D�Q �E�	���C�� ���-�� ���Z�E� ��H ��>�B ���N��� �� ����� ����N��� �/ ����	�  �	 

A���7� ����� ��� �F�Q�� E���'��	�� HH��� ;<� �� �� !��� ����H�� G!�� �� ����� �

�� @9 E�	���C�� ���-��E 	�!�� ��C�� E���	� ���N��� ;	 %	� �� ��!�/ ���<D�� � ����! ��H 

%	 �� =�D��� E��J 9�.� �FB��� ���'	��%	 �� @9 ����!�� G������ @��� �� � � P�Q����"&�	? 

 �>��C9Q� �� �������H���� ���N��� E���'��	�� HH��� ;<� @9 	����� *E ������� �� �� ���
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��� @9 ��C�	���� .%�!	 [���	 R�D���� %�!	�� �=> [���	 R�D��� H�� �C	�� ���'	�� �� 

��'	� ��C9� ���'�K�� �������� ����!�� K����'	��� ��C9�� ��� E���!�O� ��D�� K�F!�� �� =/ �

����� @9 ��H�� ���N� ��'�� "�Q� �	 =�D���� �F	��� �F���� �� "���'	�    .  

       E����� @9 ��!���	�N	��� E9?�!	�� �� ���'	�� %�!	 ������ %�- ;D��	 @���� H���	� 

 \��)3.69(� W�= ���D� �C	�� �Q �E�	���C�� ���-�� ���Z�£H�� �> �	� S9��� �� !��  �

 �� %��-7� ��C� @������� �����! ��C9� �	 "��H  ��� �	� ������ �'��� �	 E���� ���'	 ��C��	��

9�� :=> @���E���� E'M� �F'��H�� ��C��H��� G�C��� Y&��� ���	���� � G��!�� ��	�'�� �

 E���� E9?�!	 K�= %�	�Q� ���'�� @9 ���`��� �����! %	� G�����.   

         E����� @9 ��!������� %�!	 ���'	�����/ %��� ���'� �� E��K�C�	��  H���	� 

@����\�� H���	 ) 3.53(�W�= ���D� �C	��  �Q �E�	���C�� ���-�� ���Z� ��C�	� 	 �� ���'

 ����! ��H G��!�� �K������� ;	!� ��F��� ��F�' �� K�C�	�� ����C�� ��C��	 %��

K�C�	�� .��	�����	�'� @��� %����� E���Z�	 ���F . ���� %�!	�� �=> H��� G�� [? � �-�

 G�H�� K�C�	�� %� �� �/ "��D��� =���� �	 E��	!	��E	�F�� K����'� S � E�?C�	� 

 �	 ���	���C�� ���-�� ���Z�� E���		�� E����� E���	 �	 ��� @��� E 	�!�� E��&� ;	 K����'��

K�C�	�� %� =�D��� K����'�� :=> =����.  
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5��'�? : �-��'� �>4����� I"��'��	 
0' �2�� M�'�?�� 9����� " ������ ������ ������� ����� ��

����k!������ �"�# ��$% �&' �(�� )� ������ ����� �   ���4��� �  ��������� ��  

      %�Z��� �=> Y&��� K�FB���   @9 E�	���C�� ���-�� ���Z�� A���7� ���H��� [���	

 P������ E&�> ��<�� �B� EF!� �	 K��C�� E 	�! @9  K���C��*� D��	 ��C� [? � �� �C	�� 

 �/ Y&����� :=> �		 E�	���C�� ���-�� ���Z�� E����7� K����		��� K���F	�� [���	 R�D���

 ���� �F	��-� �E�	���C�� �F	��-� @9 A���7� ��H��� �	 ;D��	 [���	 ��'�� �	 �F�C	

 �����	�� ���>�� ��'��� �F� �� ��?�	�	 %	� K��!������� ;<�� E����H�� E��	�� K�����

� ��F������ �>���H�� E���� �� ���� ���'�� %�	���� ��F	�� ��B�� @9 E���� ���'	 �FC��	�

 ����� �� ��'�� @9 ������7� ���	� �� ���� R���	� �	��	 ���'� �/ ���� %	 � ���'�

���N���� ��H��� ��� �F��	�� "!�� @��� E	&�	�� E !���� E�=N��� ���'�� ��F������	 .  

     � :=> Y&��� K'D��Y&��� ;	 E����� E����  @�!����)2007 (K�FB� @��� !&����F �� 

G������%��9 ��� "�  @9 E��	� ���H��� A���7�.  

     @���� H���	� ����	� �� E !��	 %�!	 ���� E����� @9 ��!�\�� ;D��	 ) 3.84(�  �C	��

 W�= ���D��Q ������� E�	���C�� ���-�� ���Z� � �	 ��'�� K�!����� ����9� ������/ ���	� �

P���� ��<���	�� �	 �F�C	� E����	 %	� E&�� ��9�� �M �	� ��>��9��� ���>�! �� ��� B9�� E

 �OZ> �����	� ����F��	�� @9 %��9 ��� "� ��C� @D�B� �<� ��'��� �>���'��� ��	<�  �

W�=C�  �C	� W�= ���D��Q � E�	���C�� ���-�� ���Z�����  �/�� ;9� ���	� �� E��� 	�� U�� 

	� ����F� ��'��� �����>�����	��  � ��'��� ���DCE��� 9��C�  .    
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      @���� H���	� ��B���� E !��	 %�!	 ��! E���M�� E����� @9� \�� ;D��	) 3.74(�  �C	��

 W�= ���D��Q � E�	���C�� ���-�� ���Z������� ��H/%	 ��  A=�� �B� @9 ���	� �� ��F! � ���'��

��������F���� ���>�� ��'��� E	?��� EH���� ��� �  ;�?�����F	��������  K�H���� 

�U�<�� �F� EH��	�� ��F	��� K����Z�	�� E9� 	 �	 �F��C	�� ���	� ��  ���� �/ �� ��� ��B�

 :���� K�-� �� E�����7����	� �� ��� � %	 �� �F��C	�����D�� U��  . 

 E����� @9 ��!������� %�-@���� H���	� ���>�� %�!	  \�� ;D��	) 3.70(�  ���D� �C	��

 W�=�Q �� �/ ���	 � @������� H�H���� E�	>� ��C��� E�	���C�� ���-�� ���Z�9���  HH���

�� ���� E�������� Y	����� ���H��� E 	�!�� @9 [���� ���-�� ;	 ��'����'�� ���>� �� ��� E�	��

 E	����	��� V����� E��� 9� ���DC K�= %	� E	B�� ���� @9 G�Z��� @ ��� %�� �	 W�=� �"

���H���� ���N��� ��'��� �F'��H� ��.  

      E����� @9 ��!� ������@���� H���	� E�!������7� ����7� %�!	  \�� ;D��	) 3.69( �

 W�= ���D� �C	���Q �� ����'� E�	���C�� ���-�� ���Z�!����OE���'��	��� E������ K�  ���-l� 

� <��� �� HH�7� E�!������E�-��	 �� V���� ;	 K�!����O� W�� %B @9 �����%	 �� @9  

 V�9 ��9�� �/ �� ��� E�	���C�� ���-�� @9 K������� EF!��	�"!��� @���%�� �	 ���	� ��  

�	M���E!��	�� K���DC�� ���'��� �F 	 ��� ���� �� E&�� E�9�D���� E��� D��� �?�		 %	 		?��E��'���  

�� K���DC�� :=> ��� �� %	 ���9�� EM����� E�!����C��� �?F!��� K���'��� � ]��	 %�F��� E	?��� 

 ����F��F!��E�����7�  %	 �� [���	 ���H�� ��'��O� @9 �F�	 ���D��O�� �.  



 

 

118

5�?��? : �-��'� �>4����� I"��'��	��?�� 9����� 
0' �2�� MG"  ���	�� ����� )�	 ��� E�'# 9#

 �  ������ ������� ������ ������ ����� �   ���4��� �  ��������� ������ ������ ������

k��������� �(����%  

       %�Z��� �=> Y&��� K�FB� ��!�  [���	 ��� E�&���/ E�O� K�= E-��α ≤ 0.05) (��� 

�7� R���7� [���	 [���	� K��C�� E 	�! @9  K���C�� @9 E�	���C�� ���-�� ���Z�� A��

 E�	���C�� �F	��-� @9 A���7� ���H��� =/\��H����O� %	� 	   ).9170( �� E�O� [���	

)0.000 (.  

       �� �/ E!����� :=> [? � �� �C	����H� G����	�� E�C��	 @9 �	C� K�	B��J�H���  @9 

 ��� �	 ����	�F�	"��=F�� "���D��� �CD�� ��>J�	�� G������ %	�C�� � ���>�� �	� *�<��� 

K���	H���� W�=C� �J�H��� K�-� �� @9 @����7��E��Z	�� %��� %	 �� EJ�!F�	� %	� ��� H	�� � 

�� ����7� � � @9 ���� �T������ %����� @9 ���	� �� � � ��� K�	B�	��@�%�?�� ��F� R��� O  .

�7�R���A���7�  K�	B�	�� @9 ��FD	�� �=> "�	<�� �	� A���7� ���H��� %!� �	 A���< �	� 

K�	B�	�� :=F� . �C��� �����)Drucker, 1995 ( �� �F����� %	�C� K�	B�	�� �C	� O "��

 E	B�	��� ���H���� �	���� ��'��� %&��� ��� "�� �A���7� R���7�� ��	�>O� ��� ����� �	���

@��� ����� 	�� K�	B�	�� K�C�	 EF!��	 @9 E�	>�� \��� R���7� � �� �%�?�� ��F� R��� O 

%�'��	�� K������.  

      %����� �� K�	B�	�� ����� A���7� R���7� �� �/ *�<�� E!����� :=> [? � �� �C	��

	 �� G������ ����	�� E�-� E��9����� %B @9 E���� E�	�� �� ��� @!������ E!��� �E����'��� %
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 E����D��� ���DC�� �	 %<9� K�!�� ��'��� �>���H� %!� �	 E��	 E!�� R���f� K�	B�	��

�F� EH��	�� K���N�	�� ;	 ��C���� ���	��O� ;�H���� . @9 A���7� R���7� �?�� ����� W�=��

C �� =/ ���H���  �� @��� K�	B�	���¤=> �	 ��	�FD	�� ���MQ��� �MZ� ��^�� . @����'�� ����� 

)2000 ( %C��F��� K� ������ ���'� @9 �	C� O E�	���� %���� @9 A���7� ������ E�C�	 ��

 ���97� K�-�H �	 ���D��O� ���� �A���7� R���7�� ��	�>O� ��� �/ %� �G��9 E�	�B����

���� �	 ��'��� K�	B�	�� :=> ���H� @9 �>������ E���	�� �>��C9����H�� ��>�?� �	 :  .    

    Y&��� ;	 E������ :=> Y&��� K'D��� E����) �@ �D���2003 ( E-�� ��!� �F!&��� K�FB� @���

E��Z	�� @9 @	�B���� ���H���� �����	�� E������ V&������ R���7� ���   .  

     E������ :=> Y&��� K'D��� W�=CY&��� ;	 E���� H�����)  2009  (FB� @��� �F!&��� K� ���-

E�����7� K���'�� E�	��� ���� @9 %��9 ���� A���7� ���H��� ����/.     

5��	�� : �-��'� �>4����� I"��'��	 9�����H	���� 
0' �2�� M"  ��"�0.+ ��6� ��2 3��  E�'# 9#

 ����� �')0.05 ≤ α (��4��� �  ��������� ������ ������ ������ ���	�� ����� �   �

�# ��$� !'��� ��J��� �@����4��� ��' ��J��� M!������ �")��'��'+M���4( =�	<�� ��J��� M

k !������ �"�# ��$� ��������� �	���� ��J��� M!������ �"�# ��$�  

       %�Z��� �=> Y&��� K�FB� @�� �	:  

 1N!'��� ��J�� :  

      ����	 ��� E�&���/ E�O� K�= ���9 ��!� [��)0.05 ≤α(  A���7� R���7� [���	 @9

 E�	���C�� ���-�� ���Z��*� ��  K���C�� @9P������ E&�> ��<�� P�!�� ��N�	� � ���D� �C	�� 
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W�= [�� %	 �� ���B ��  E�	���C�� ���-�� ���Z�  K���C�� @9EF����	 ��C� ���� ��'�� P�&� 

�C=*�M�� �� =C� � ����� �� E�<��� ����	 ��'�� E��&�� E���H	�� E�D�B��� H����� �c9 W�

��'�� P�&� P�!.    

2N ��J��  ��4��� ��')��'��'+M���4(:  

     ��� [���	 ��� E�&���/ E�O� K�= ���9 ��!�)0.05 ≤α(  A���7� R���7� [���	 @9

 E�	���C�� ���-�� ���Z��� @9*� ��  K���C� ��N�	� E��C�� R�� )E�����/�E�	��(� W�= ���D� �C	�� 

�� ���	� ��� ��'�� ���Q� ��'���� �F�9 ���-�� ���Z�  �� �F��� ����� �� K���C�� ;�	! 

 �� =/ �E��C�� R�� ������ ����� O �����	 E 	�!�� E��&� ��	� E����7� E�Q�	�� �c9 W�=C� �"�9

�	� ���� 	 K���C�� ;�	! @9 ���-�� ;�	!� ����	 A���7� %	 �� ���'��� E�.  W�= ���D� �C	��

 @9 E�	���C�� ���-�� ;�	!� A������� ��'� R���7� ���� V�9� K����C	/ �	 :��9�� ��� �	 ��

	 %��'	 K�9�C	� ?9��� �	 "	��'� ��� �	 *�<��� �[��� ��� E��C R��� ��'� O� �K���C�� ;�	! �

K���C�� R���� ;�	!� A������� ���� R���/� ��F!	 �	 ��'� .  

3N=�	<�� ��J�� :    

      ��� [���	 ��� E�&���/ E�O� K�= ���9 ��!�)0.05 ≤α  ( A���7� R���7� [���	 @9

 K���C�� @9 E�	���C�� ���-�� ���Z��*� �� ��N�	� ���������� E&�> ��<�� P�� � ���D� �C	��

 V&����� %M	 ��� �	 %	�� � H���� %� ������� K����� *�����	 *�H����� H���� O R���7� �� W�=

 @	�B���� ]��	��� ���'�� P�&�� E����7� K���F	��� K����		��� ����	� �� ���9l� E������

� ��C� �- @��� K�9�C	��� ?9����� ���'	� W�=C� ���'�� @9 �&���� R���7� ��� @9 ?�		 ��� �F

:�	��.  
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      4N��������� �	���� ��J�� :   

 

       ��� [���	 ��� E�&���/ E�O� K�= ���9 ��!�)0.05 ≤α  ( R���7� [���	 @9

�	���C�� ���-�� ���Z�� A���7� K���C�� @9 E �*� �� ��N�	� E�	���C�� E�����&�> ��<��  E

P�������  �	 E����	 E�	�� K���DC �/ T���� E�	���C�� ���-�� E��&� �Q� W�= ���D� �C	��

 ���Z� ;�	! �� =/ �E�	���C�� E����� �� �B��� SN� �E������ K�D���	��� V&����� A�=

:����C��� E!�� E�	� �	 ���-�� . 

5����< : �-��'� �>4����� I"��'��	 9�����!��<�� �2�� M 
0'"  ��6� ��2 3��  E�'# 9#

 ����� �' ��"�0.+)0.05 ≤ α (  ���4��� �  ��������� ������ ������ ������ ������� � 

�# ��$� !'��� ��J��� �@�� ��4��� ��' ��J��� M!������ �")��'��'+M���4( ��J��� M

 ��$� ��������� �	���� ��J��� M!������ �"�# ��$� =�	<��  k !������ �"�#      

       %�Z��� �=> Y&��� K�FB� @�� �	:      

1N!'��� ��J�� :  

       ��� [���	 ��� E�&���/ E�O� K�= ���9 ��!�)0.05 ≤α  ( ���H��� [���	 @9

E�	���C�� ���-�� ���Z�� A���7� K���C�� @9 *� �� ��� E&�> ��<�� P�!�� ��N�	� P���� �C	�� 

 �� W�= ���D�E�	���C�� ���-��  G��'�	 ���H @9� EF����	 HH� �	<  �� E 	�!�� @9

 ��'��� E 	�!�� E��&� U�H� �	��� W�=C� ���'�� P�&� P�! �� �B��� SN� A���7� ���H���

� H��� :=> �9� ���� ���-�� ;�	! ��9 �A���7� ���H��� ��� �F�Q� �	 E��	�� HH� A� SN
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 G��� @9 A���7� ���H��� %	���� K��H 	 W�=C� �M�� �� *��C= ��'�� P�&� P�! �� �B���

M�� �� *��C= �F��! ����� �� �>��C��� �� ����'�� ��	� ����'	 ��	���� �	 ��� A������   .   

2N ��J��  ��4��� ��')��'��'+M���4(:  

       ����� E�&���/ E�O� K�= ���9 ��!� [���	 �)0.05 ≤α(  ���H��� [���	 @9

E�	���C�� ���-�� ���Z�� A���7�*� �� K���C�� @9  ��N�	� E��C�� R��  ) E�����/�E�	��(� �C	�� 

 R�� ������ ����� O E 	�!�� @9 E�	���C�� ���-�� @9 E����7� %	 �� K��H 	 �� W�= ���D�

 E��C��E�	�� �� /E����� A���7� ���H��� G���Q� =��� �	 �� O A���/ ���H� ��'��� ��> �	� �

�F��� �� �B��� SN� K���C�� ���-� ;�	! @9 "�	����   . 

3N=�	<�� ��J�� :   
 

       [���	 ��� E�&���/ E�O� K�= ���9 ��!�)0.05 ≤α  ( A���7� ���H��� [���	 @9

�� ���Z���	���C�� ���- K���C�� @9 E *� �� ��N�	� ������P������ E&�> ��<��  � ���D� �C	��

 �		 ���'�� �F����- ��� @9 %��D�� :���� �A���7� ���H��� E�	>� ��C��� ���-�� ���Z� �� W�=

F� E���� �	 "'�'�� ���� E�	�C�� G����� E&�F�� ���H��� �=F� ��	�>O� �� %	 �� �F 9�� �>�

K������ ��!� ;	 ��	�>O� �=> ��!��� ��'�� E��&�� .  

 ��� � P��	 E���� �> �	 ��C� W�=� �����	�� =����� E&9 a���� ���D�� :=> K�FB �-�    

 ���!/ @9 %<9�� "�� �'� � "��C� �	�� =����� ��� �A���7� ���H��� [���	 �� � O� �*����!

�'�� P�&� �	 A���7� ���H����.  
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 ����	�� =����� �� �/ *�<�� E!����� :=> [? � �� �C	��       ���- �MC� P��	�� �	 ��

A���7� ���H��� E � E!��� KO�!	�� ����	 @9 ��"��H  �	� �	 "��� �'�� �	� �	�� �@�F	

K������ @9�!� �	 E!��� AE�	�� K������ X���� �	   �	 ��C� �- @���!����F� ����/"�����  G

"F!��� @��� K�C�	�� %� @9� �����7� @9 E�	��. "� !� �- �		 �� ��-��;�!�� �� �DB�	� 

� �� �	 =�D��� �F� ���	��A���/ ���H� �	 "��/ . 

  4N��������� �	���� ��J�� :   

 

      ��� [���	 ��� E�&���/ E�O� K�= ���9 ��!�)0.05 ≤α (�� [���	 @9 A���7� ���H�

 E�	���C�� ���-�� ���Z��*� ��  K���C�� @9 ��N�	� E�	���C�� E�����P������ E&�> ��<�� � W�= 

 �	< A���7� ���H��� E�	>� [�	 ��C��� E�	���C�� �F���� ����� �� ���-�� ���Z� ��

� E	F	 "��/ K�C�� �F�	 *�C �� ������ ��� �E����7� �F�	� E	�B�	 �	 �� �9 ���'�� E��&

 SN� ���H��� ��� �FF�!��� ��'�� @9 ���	� �� ���Q� ��'��O�� ����� %	C� �� E��Z�	�� %	��

��'�� P�&� �F''� @��� E�	���C�� E����� �� �B���  .   
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�0����**��:  

G.	�� I"��' ��$ �  ������� ���0���� ���>� )���:  

• 56�%:� X���� Y&��� K�FB�  ���Z�� A���7� R���7� [���	 ��� E�&���/ E�O� K�= E-�� ��!

 �F	��-� @9 A���7� ���H��� [���	� K��C�� E 	�! @9 E�	���C�� ���-��

E�	���C��. 

             A���7� R���7� K�����	 A�= �	 ���-�� ���Z� ������� @��� EM����� �c9 W�=�� 

 E��� ��@C��	 @9 ��	>��� E�	���C�� �F	��-� @9 A���7� ���H��� [��. 

• 5��'�?: [���	 ;9� ��F� E������ K���� H�H��� ��B��� EM����� @��� E'����� E!����� ��< @9 

 A���7� ���H��� @9 �F�	>��	 ���H� %!� ���-�� ���Z� [�� A���7� R���7�

E�	� �� �F	��-�. 

• 5�?��?:��/ E�O� K�= ���9 ��!� �FB  ���-�� ���Z�� A���7� ���H��� [���	 @9 E�&�

 �	� @������ H���	�� �� ���� X�� ������ ��N�	� *� �� K��C�� E 	�! @9 E�	���C��

 �� �F���� ��?�10 �� @� � �		 ���� @������ H���	�� A�= �	 ����C K���� 

� � �		 �%<9� %C�� A���7� ���H��� ��B��� ����C ���� �F� �	 ��� � ����< @

 @9 %-�� ������ A�= �� �F��<D�� E���H�� ������ A�= �	 P������ E&�> ��<��

�>�9�� E���. 
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• 5��	��:E'����� E!����� ��< @9� �F�D�  @9 )3 ( E������ K���� �' � EM����� @��� �:���

� A=�� A���7� ���H��� KO�!	� �>������ E���- �F�	�� �	� E�D�'M� K����� �F� ��'

E����H��� G���!�� :=F� ��C��	 ��` �F��C� EJ�	� �� �F	��-� @9 ���-�� ���Z�. 

• 5����<:�!� � E 	�! @>� K��C�� E 	�! @9 P������ E&�> ��<�� �B� EF!� �	 E������ :=> K

Y&����� ��� E���'	��� E����� K� 	�!�� @9 E������ ���!7 E!�� W��>� E�	�C�. 

• 5�����:�� K	�  E�	���C�� ���-�� ���Z�� A���7� ���H���� "�-��� A���7� R���7� [���	 E��

 K���N�	� ���-�� ���Z�� A���7� R���7� E-�� �� E���� ���!7 E!�� W��>�

%M	 [���) :P������ E&�> ��<�� @D�B��� �<��� �E�����7� K�-� ��.( 
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7  ��� %	� E&�� �9�� ��'�� %��� ��'��� �?              

8   ��'�� @9 E!��	�� K���DC�� �	M���              

9  ��'�� @9 EM����� E�!����C��� �?F!��� K���'��� �9��              

10   ��'�� @9 ����!�� E�����7� G��!��� ���              

11  %	 �� %�!	 @9 ��'�� @9 E�����7� G��!��� �	M���              

12  �	���� �9���F�	 � ���	� �� ��� %F�� @��� ���	��� K              

5����< : 9���1��#��  
1           ;I	 ���I ���� E�������� Y	����� ���H�� HH��� ��9��

 ���-�� E 	�!�� @9 [���� �� ���>� �'���'��  
            

2  ��'�� E���� ���! K�= K�	�� �9��              

3        @���I�	� EI�������� K�!����O� ������ E���� ��   ��I' 
E 	�!�� K���H- ;	 �������� ��� ����  

            

4  -�          X�I ���� G���I��� EI	?��� Y	��I���� HH��� U���
  @����	  ��'��   K�I!����O�� a&������ "	B�O� ��< @9 

E 	�!�� E�� D�� E��������  

            

5           K�I��C�� �F���� �	 ;	 ��� ���� E�������� Y	����� =�D��
   E� 	�!�� K�������      � P������ E&�> ��<�� ;	 EC���	��

 �����	C ����D��� ������7�.  

            

6          �� E���� ����'� ����/� G������ ���M� ������	�� E ���	
 K���H- �/ \e���� Y&����� @�� �M �F����� ���E 	�!��  

            

7       @����	 �	 ��M ��	�� E ���	  E 	�!��    I�� ��I ����
  ����� �F������ �F!&���       EI	?��� K����I!7� EI9�C =

 <� �� "���� ����'� ����/� E������� K�M ���� �F  

            

8     �� ;�	! ;	 �������?F!�   7�� G������� E�� 	��   X�I ��
��!���� ������.  

            

9  %	 �� @9 E�	��7� E9�'M��� ����'���� K��� �� �� B9���              

10  '��� E	B��� ���H� ��	< �� %	 ���'�� @9 �����              
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11   @9 E����� �?�	�	 E��� 9� ���DC K�= %	� �B� @���
��'��  

            

12  ��'�� @9 �&���� ���H��� ��'�� �/  ��              

13   ��'�� E	����	�� E�	���� �'�� ;����	� K�	�� ���'�
@	���C��  
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 ����% ���.� ��"��������� 
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������� ����% ���.� ��"��  
 

 

  

  

  

  

  

 ��6�   ;0<���  

��� � K��! ���C��� =�����  P���� ��H� Y>��	  

 =����� ���C���@������ %�	C  E����� ����-� ����/  

 ���C���A������ ��	�	  P���� ��H� Y>��	  

ED���  %�	! A?�` ���C���  P���� ��H� Y>��	  

���C����� ��� E���� �E��  E����� ����-� ����/  

�������� ���� ���C���  E����� ����-� ����/  

���C����D ! E	H�9 �  P���� ��H� Y>��	  
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�'�	��������� ���	�� ��"�('�� �(���0	   
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            ��oث�ة �F ا�����!$/� ا�EF	ر ا�6+�+ة ا 1

2 ����D) () ا�EF	ر ا�6+�+ة �F ا��            

3 �)�
            �.CD) �W ا���D#م	ت ا�!� �.!	ج%	 �

4 ���            �$+م ا4!�اح	ت ج+�+ة �p �Fوف ا�

5 ����$+�3 ا�EF	ر ا�6+�+ة �F ا� CD) qءLزم e6M�            

6 r� �!D� �D�	4 ���            �/!4�t �Eً	 ج+�+ة �F ا�

7 ���
	�+ أ�.	ب ا�EF	ر ا�6+�+ة �F ا��            

�� �r أEF	رq ا�6+�+ة 8 ��            �/rل ج%+اً آ/��اً ��!	�

            �$+م �$+اً ��	ءً �EFv	ر ا�6+�+ة 9

            .�/+ي ا���F �/x ا�!#ا�� مe ذوي ا�EF	ر ا�6+�+ة 10

11 ���            �$+م حD#ً: و�+ائ� م/!�Eة �LEM�Dت ا�!� �#اج%" �F ا�

12 4�t �6ب�	ً���             ج+�+ة �.� ا��LEMت أث�	ء ا�

13 ���            .�/+ي ا:س!�+اد �!���� 4+را�" وم%	را�" �F م#اج%� مLEMت ا�

14 ����A#�� ا� 	%�zذ ا�$�ارات ا�!� م) ش	,�            �M	رك �F ا

            �!.�� م
oو��� ا�.D#ل ا�!� �$+م%	 15

             F!�ة م.+دة�
!A�e ا�,	ذ �4ار م	 خLل 16

�.D�D%	 �	�/.- () أس/	�%	 17 +��	�0 ا��LEMت ��            

            ���F ix ا:س!�	ع �4L!�اح	ت ا��$+م� م) ا�|مLء 18

�/�� ا�EF	ر ا?�+ا(�� ا���$#��	��$+رة��!	ز � 19 CD)             

20 	%Dف ح+%� ���            �/rل ج%+اً �F اآ!M	ف مLEMت ا�

            �+ة �F ا�!A#�� وا�!N����/+ي رx/� أآ 21

22 ���            �/+ي اس!�+ادq ��|او�� م%	م أخ�ى �F ا�

23  �%Qا��$+رة�����/�� ا�س	��i ا�6+�+ة �F ا� CD)             

24 ���            �/rل ج%+اً :آ!
	ب م%	رات ج+�+ة �F ا�

25  hD!ا��$+رة�����N!ا� eم }�E!ا� CD)             

26 �	�F ج+�+ة 	4ً�t م+$����            � �!� �r ا�

27 ����/t ه�ة	p ���N!أن ا� �/!��            
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28 ��#A!وا� ���N!D� ��D/$!
            �M	رك زمLء�F q وضe ا�,7A ا��

            �/rل ج%+اً �F إ�6	د ~��	ت ا�!N��� و�A#��ه	 29

            �.	ول ج	ه+اً ا:�!�	د () ا��و��) ا��#م� 30

31  ����EM ا��6	ز�F وا��N	م�ة م!"D�) �F "�            

            �/+ي ا���F �/x ا:�!�	ء � ��� (�� مDE{ ��%	م م�$+ة 32

33 "��/� ا�!� �!.+ى 4+راWل ا�	(��	م �	�$D� �)	6Mا� hD!��            

34 ���	) �Fز	ل ذات م6	داء أ(�z� م#$�            

35  hD!ا��$+رة���D�#t ت	)	
� ���             (CD م#ا��D ا�

36  hD!ا��$+رة��D) ��رج	ت خLEMم �F ��E !ا� C            

37  hD!رائ" �.���ا��$+رة��~ () ��/�             (CD ا�!

38 � D!,ا�� ����.+�+ درج� ا��N#ض �F م#ا4{ ا� e�A!
�            

            .���F ix ا�!N��� x�� ا���z#ف 39

40 
 �F �DWات وا��+وات ذات ا����oا�� �F ا:ش!�اك �F �/xا�� hD!��

�"م6	:ت اه!�	م	  
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1 "�
4 �F (�Dم	���Q�3 ج%#د ا� "�Lي �!3 م) خrر ا�	t?د ا+.�            

            �.+د (+د ا���AM ا�Lزم� �!.$�� ا�ه+اف و�#(%	 2
�� �r ا���F �AM ا�$
3 وا�$�	م �%	)س	ء وا���ؤوس��.+د ا��ؤ 3 ()             
            �.+د ا��4L	ت ��) ا��	مD�) م) ح�- ا��%	م وا�
AD	ت 4

5 ����A#�� روح ا� ��� �F ا� �F 3%
�            
6 3
            �#�F ا�!+ر�i ا�Lزم �Pدار��) وا� ���) وأ(&	ء ا�%�`� ا�!+ر�
�� �F ا�$

�4L	ت ��) ا��	مD�) ض�) إt	ر ا���� وا:ح!�	ج	ت ا��
!$/D�� ���� ا 7�
  ا?دار��

          

8 qر	tإ �F ن#D��            ��!/" إ�C ا��	مD�) و�.	CD) �F ا��Q	م ا:ج!�	(� ا�rي �

9 Vر�+�            �#�F اح!�	ج	ت ا�$
3 م) ا��	مD�) إدار��) و�F��) وأ(&	ء 

10 3
            �.	CD) �F ا��	مD��F ( ا�$

            �#�F ا�,+م	ت وا�!
%�Lت �!���� ا��	مD��F ( ا�$
3 وض�	ن اس!$�اره3 11

12 (�Dم	�D� ��#��
�F 3% رeF ا��وح ا���            

13 ���	�            �!	�e ا��	مD�) �!.$�� أه+اف ا�$
z� 3آ/� 4+ر م�E) م) ا�E 	ءة وا� 

�.D�� و�$#�3 أداء ا��	م 14 �F q+)	
���CD) �W.�"D ��	�	ت وح$	ئ� � �            

            �e�6 ��	�	ت وح$	ئ� �
D#ك ا��	م� �!$��3 أدائ" �F م+ة زم��� W4��ة 15
16 ���            �$+ر م+ى آ 	ءة ا��	م� و�%#ض" �	�

17 CD)ى أ#!
�	م� ���� وp	ئ{ �F ا��
!$/� ذات مD� ���	
�$#�3 ا�$+رات ا?�            

�	مD�) �!$�3 أداء زمLئ3% 18D� :ً	6م �A��            

19 3

!�e إ�C ~راء ا�DA/� ح#ل أداء ا?دار��) وا� ���) �F ا�$�            

20 3

!�e إ�C ~راء ا�DA/� ح#ل أداء أ(&	ء ا�%�`� ا�!+ر�
�� �F ا�$�            

21 3
$D� ��رج	وا�, ��D`� ا�+اخ�ا�/ eDA!
�            

22 
AAخ e&�	ًD/$!

!6�L� iح!�	ج	ت ا�.	��� وا��� ���D� ��6����  إس!�ا

3
$D�  
        

  

23 ���            ��اi4 ا�داء �F ا�
24 ����� �F ا�4
	م ا�آ	د���� �F ا�6	مD� ح�	ا� �ص ا��! CD) ف��!�            

25 ��            �.+د ا�!.+�	ت ا�!� �#اج" ا�$
3 ا�آ	د��� �F ا�6	م

26 ��F	 Mوا� ���	��	ون مe ا��6�F#!� e�� ��`� (�� م��|ة �	� !�            
27 � �F#�3
�D!|م �	�$�3 داخ� ا�$ ��) �`�            

28 3

!��a ا�E 	ءات ا���!�F �6 ا�$�            

29 3
            �#�F ا�!$��	ت وا�ج%|ة ا�!�E#�#ج�� ا�.+��F �a ا�$
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30  3
            ��(C ا�!6	رب ا?�+ا(�� ا�6+�+ة �F ا�$

31 ���
!��a ا�!6	رب ا?�+ا(�� �F ا�$
�F 3 م6	ل ا��            

32  �F#�3%D��� (�Dم	�
%� دور ا��            ا�,+م	ت وا��#اد ا�!� 

33 
�F#� م	
ا�خ�ى �F ا�,7A و�A#�� ا�/�ام0 ا�!+ر�/�� �	�!�	ون مe ا�4

 ��  ا�$
3.$� أه+اف �� ا�6	م
        

  

34 3
$D� ���	) ت ذات ج#دة	خ+م �F#�            

35 
�	ون وا�$
3 .+د ا:ح!�	ج	ت ا�!+ر�/�� ���
#�� ا��+رس و�!�	�  eم ��
�!

��  A4	(	ت ا�6	م
        

  

36 
$� ��#
 �F ض#ء ا�$
3 !�ح ا�,7A وا�/�ام0 ا�Lزم� �D!+ر�i وا�!�	ث م�

��  ا:��Q" وا�D#ائ� وا:ح!�	ج	ت ا�!+ر�/�� ا� �D�� �6D	م
        

  

37 
� ���� r ا�/�ام0 ا�!+ر�/�� �	�!�	ون مe م) ��ش.%3 ا�DE�	ت وا�#ح+ات ا�6	م

  . ا�!+ر�V و ا?دار��) وا� ���) آ�+ر��) �M�D	رآ� مe أ(&	ء ه�`�
        

  

38 
� �D�!	�e ا��!+ر��) أث�	ء ا�!+ر�i وإ(+اد �$	ر�� دور�� () س�� �+ر�/%3 ث3 

  ا�6	م��ا��!	ئ0 و�/�Dّ إ�A4 C	(	ت 
        

  

39 

� ��#
وا�!��ف (CD �!	ئ6%3 ودراس!%3 ا�6	م�� !	�e ا��/!�a�) م) م�
�a	ت ا�+راس�� وإ(+اد �$	ر�� دور�" () وا�,	ذ آ	�F ا?ج�اءات ا�Lزم�/�	� 

�  %3 وض
        

  


� مe ج��e ا:ج%|q ا������ �	�!+ر�i وا:�!�	ث داخD�	 وخ	رج�	� 40�.            

41 ���            �.	CD) �F ا��	دات وا�!$	��+ وا�$a	�F ا?سLم�� �F ا�

42 3
��� (CD ض�	ن �A/�� ا����Q وا�$#ا��) �F ا�$�            

43 ��/�3
�	��� م!��|ة و(	��� �F ا�$Fءة و	3 (�� ذات آ Q�             

44 3
�.$�� ا�!A#�� ا�+ائ�F 3 ا�$ Cإ� C�
�            


3 ا�آ	د��� 45$D� ام�+!
�.$� ا�!���� ا�� eر�	Mت وم	م خ+م+$�            
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